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Intro duc ti on 

�!�����Ô���8���»���º���N�� �¡�� �ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�� �n�P�Ð�Ñ�Ï�Ð�n�Ï�� �³�V�� �!���³�º�� �Õ�»���»�8�•�ü�� �³�º�@���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�@�� �N�º�8�8�ã�N���8�ã�•�ü�º�@�� �b�!�J�!�Á�c�K��
�ü�º�@�� �¬�������V���º�@�� �³�º�� �Ñ�� �Ó�Î�Î�� �Ý�•�«�ã�N�•���N�@�� �º�N�� �5�ü�V�@�� �³���ã�n�º���N�� �5�8�»�@�º���N�º�8�K�� �³�•���@�� �ü�º�@�� �³�º�V�t�� �����ã�@��
�5�8�»�¬�»�³�•���N�� �ü�|�º�t�•���º���� �³�V�� �«�V�³�Õ�º�N�K�� �V���� �8�•�5�5���8�N�� �@�V�8�� �ü�º�@�� ���8�ã�º���N�•�N�ã�����@�� �«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@�P�� �!�º��
�³���¬�V���º���N���8�º�N�8�•�¬�º���ü�º�@���º���Õ�•�Õ�º���º���N�@���5�ü�V�8�ã�•�����V�º�ü�@���³�º���ü�•���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»���•�ã���@�ã���7�V�º���ü�•���@�N�8�V�¬�N�V�8�º��
�º�N���ü�•���Õ�º�@�N�ã�������³�º���@�•���³�º�N�N�º�P���X�ü���Ô�•�ã�N���ü�|���«�ô�º�N���³�|�V�����³�»�«�•�N���º�����¬�����@�º�ã�ü�����V���ã�¬�ã�5�•�ü�K���³�•���@���ü�º�@���¬�����³�ã�N�ã�����@��
�5�8�»�n�V�º�@�� �5�•�8�� �ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�� �n�P�Ð�Ï�Ð�Ï�n�Ö�� �³�V�� �!�J�!�Á�K�� �º�N�� �³�������º�� �ü�ã�º�V�� �¡�� �V���º�� �³�»�ü�ã�«�»�8�•�N�ã������ �@�5�»�¬�ã�Ô�ã�7�V�º��
�¬�����@�N�•�N�•���N���7�V�|�ã�ü���•���«�ã�º�����º�V���ü�ã�º�V�P 

�(�º�5�V�ã�@���ü�•���ü���ã���z�…�Á�«�º���º�N���ü�º���³�»�¬�8�º�N�����ó���Ð�Î�Ï�Ô�n�Ö�Ò�Ï���³�V���Ð�Ò���ô�V�ã�����Ð�Î�Ï�Ô�K���ü�º�@���¬�������V���º�@���³�º���5�ü�V�@���³�º���Ï�Î��
�Î�Î�Î���Ý�•�«�ã�N�•���N�@���³���ã�n�º���N���ã���¬�ü�V�8�º���³�•���@���¬�º���8�•�5�5���8�N���V���º���5�8�»�@�º���N�•�N�ã�������³�»�N�•�ã�ü�ü�»�º���³�º���ü�•���@�N�8�V�¬�N�V�8�º��
�º�N�� �³�º�� �ü�|�»�n���ü�V�N�ã������ �³�º�@�� �³�»�5�º���@�º�@�� �º�N�� �³�º�@�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�Ô�@�P�� �ç�� �Ô�ã�Õ�V�8�º���N�� �����N�•�����º���N�� �ü�|�»�n���ü�V�N�ã������
�5�8�»�n�ã�@�ã�������º�ü�ü�º�� �º�N���ü�|�º�t�»�¬�V�N�ã������ �³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�º�� �5�º�8�@�������º�ü�� �b�8�»���V���»�8�•�N�ã�����@�K���•�n�•���N�•�Õ�º�@���º����
���•�N�V�8�º�K���N�º���5�@���³�º���N�8�•�n�•�ã�ü�c�P 

�0���Ô�ã���K���ü�º���8�•�5�5���8�N���º�@�N���N�8�•���@���ã�@���•�V���5�8�»�Ô�º�N���•�ã���@�ã���7�V�|�•�V���5�8�»�@�ã�³�º���N���³�º�� �ü�|�»�N�•�«�ü�ã�@�@�º���º���N���5�V�«�ü�ã�¬��
�³�º���¬�����5�»�8�•�N�ã�������ã���N�º�8�¬�������V���•�ü�º���b�0�¨�!�X�c���³�����N���ü�•���¬�������V���º���º�@�N�����º���«�8�º�P 
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1. �È�����¬�� ���N�º�t�N�º���»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�K���Ô�ã���•���¬�ã�º�8���º�N���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º���ã���¬�º�8�N�•�ã�� 

�ê�k�ê���È���º���¬�8�� �ã�@�@�•���¬�º���� �� ���³ �ã�•�ü�º���•�N�� �� �º���º�N���V���º���»�¬�� ������ �ã�º���Ô�8�•���¯ �•�ã�@�º���º�����³�º�� �ã�‰�N�º�ã���N�º 

���5�8�É�@�� �ü�º�� �8�º�«�����³�� ���•�8�7�V�»�� �³�º�� �ü�|�•�¬�N�ã�n�ã�N�»�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ï�� �º�N�� �Ð�Î�Ð�Ð�K�� �ü�•�� �¬�8���ã�@�@�•���¬�º�� �������³�ã�•�ü�º�� �•��
�5�8���Õ�8�º�@�@�ã�n�º���º���N���8�•�ü�º���N�ã���@���V�@���ü�|�º�Ô�Ô�º�N���³�V���8�º�@�@�º�8�8�º���º���N���������»�N�•�ã�8�º���º�N���³�V�����•�ã���N�ã�º�����³�º���5�8�ã�t��
�»���º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�@���»�ü�º�n�»�@�P���n�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���³�º���ü�|�…�!�(�0���º�N���³�V���I�x�X���¬�����Ô�ã�8���º���N���¬�º�N�N�º���N�º���³�•���¬�º���J���ü�•��
croi �@�@�•���¬�º���������³�ã�•�ü�º�K���7�V�ã���@�|�»�ü�º�n�•�ã�N���¡���Ñ�K�Ñ���Ï���º�����Ð�Î�Ð�Ò�K���³�º�n�8�•�ã�N���8�•�ü�º���N�ã�8���¡���Ð�K�×���Ï���º�����Ð�Î�Ð�Ó���º�N���Ð�Î�Ð�Ô�K��
un niveau inférieur à la moyenne observée avant la crise sanitaire. 

�n�º�@�� �N�8�•�ô�º�¬�N���ã�8�º�@�� �8�»�Õ�ã�����•�ü�º�@�� �³�º���º�V�8�º���N�� �¬�����N�8�•�@�N�»�º�@�� �J�� �ü�|���ü�ü�º���•�Õ���º�� �8�º�@�N�º���5�»���•�ü�ã�@�»�º�� �5�•�8�� �ü�•��
�Ý�•�V�@�@�º�� �³�º�@�� �¬���Z�N�@�� �³�º�� �ü�|�»���º�8�Õ�ã�º�� �º�N�� �5�•�8�� �ü�º�@�� �N�º���@�ã�����@�� �ã���³�V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º�@�K�� �N�•���³�ã�@�� �7�V�º�� �ü�|�0�@�5�•�Õ���º��
�«�»���»�Ô�ã�¬�ã�º�� �º���¬���8�º�� �³�V�� �³�u���•���ã�@���º�� �³�º�� �@������ �@�º�¬�N�º�V�8�� �N���V�8�ã�@�N�ã�7�V�º�� �º�N�� �³�º�� �ü�|�•�5�5���8�N�� �³�º�@�� �Ô�����³�@��
européens.  

Hors zone euro, les États-Unis voient leur croissance ralentir fo rtement (de 2,8 % en 2024 
�¡�� �Ï�K�Ò�� �Ï�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ó�c�K�� �N�•���³�ã�@�� �7�V�º�� �ü�•�� �!�Ý�ã���º�� �º�N�� �ü�|�X���³�º�� �³�º���º�V�8�º���N�� �³�º�@�� �����N�º�V�8�@�K�� �«�ã�º���� �7�V�º�� �ü�•��
�¬�8���ã�@�@�•���¬�º���¬�Ý�ã�����ã�@�º���@�|�º�@�@���V�Ô�Ô�ü�º���b�Ò�K�Ñ���Ï���•�N�N�º���³�V�@���º�����Ð�Î�Ð�Ô�K���¬�����N�8�º���Ó�K�Ò���Ï���º�����Ð�Î�Ð�Ñ�c�P 

���� �¬�º�@�� �Ô�8�•�Õ�ã�ü�ã�N�»�@�� �¬�����ô�����¬�N�V�8�º�ü�ü�º�@�� �@�|�•�ô���V�N�º�� �V���º�� �ã���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�»�� �•�¬�¬�8�V�º�� �³�º�@�� �»�¬�Ý�•���Õ�º�@��
internationaux. La hausse des tarifs douaniers et les tensions comm erciales pèsent sur 
�ü�º���¬�������º�8�¬�º���������³�ã�•�ü���J���ü�|�…�8�Õ�•���ã�@�•�N�ã�������������³�ã�•�ü�º���³�V���¬�������º�8�¬�º���b�…�x�!�c���•�n�•�ã�N���•���N�ã�¬�ã�5�»���V���º��
croissance des échanges de 2,4 % en 2025, avant une légère baisse à  1,8 % en 2026. Ces 
perspectives, incertaines et marquées par une volatilité accrue des ma rchés, renforcent 
�ü�º���¬�ü�ã���•�N���³�|�ã���¬�º�8�N�ã�N�V�³�º���»�¬���������ã�7�V�º���¡�������u�º�����N�º�8���º�P 

 

         
    �³���V�8�¬�º���e���¨�0�«�³�¨�0�!�Á�X�à�0�³���1�!�…�z�…�x�X�ª�È�0�³���(�0���n�—�…�!�(�0�f���à�…�n�È�x�0���ë�é�ë�î 

Dans ce contexte international marqué par un ralentissement général et des tensions 
�¬�������º�8�¬�ã�•�ü�º�@�K�� �ü�|�»�¬���������ã�º�� �Ô�8�•���¯�•�ã�@�º�� �•�Ô�Ô�ã�¬�Ý�º�� �V���� �8�u�N�Ý���º�� �³�º�� �5�8���Õ�8�º�@�@�ã������ �ü�ã���ã�N�»�P�� �³�º�ü������ �ü�•��
Banq ue  de Franc e, le produit intérieur brut a progressé de 0,9 % en 2025 et  de 1 % en 
2026.  
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Cette trajectoire, légèrement inférieure à la moyenne de la zone  euro, reflète la fragilité 
�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�ü�ü�º�� �³�º�� �ü�|�»�¬���������ã�º�� �Ô�8�•���¯�•�ã�@�º�P�� �n�º�� �³�»�Ô�ã�¬�ã�N�� �¬�������º�8�¬�ã�•�ü�� �¬�����@�º�8�n�º�� �V���� ���ã�n�º�•�V��
important, et sera pénalisé par le coût élevé des importations é nergétiques et par la 
�Ý�•�V�@�@�º�� �³�º�@�� �N�•�8�ã�Ô�@�� �³���V�•���ã�º�8�@�� �•���»�8�ã�¬�•�ã���@�P�� �n�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �5�8�ã�n�»�� �³�º���º�V�8�º�� �¬�����N�8�•�ã���N�� �5�•�8��
�³�º�@���¬�����³�ã�N�ã�����@���³�º���Ô�ã���•���¬�º���º���N���8�º�@�@�º�8�8�»�º�@���º�N���5�•�8���V�����¬�ü�ã���•�N���³�|�ã���¬�º�8�N�ã�N�V�³�º���³�V�8�•�«�ü�º���@�V�8���ü�º�@��
marchés mondiaux. 

Si une reprise plus soutenue est attendue à partir de 2027, la c roissance française reste 
à ce stade en deçà de son potentiel de long terme, confirmant un po sitionnement dans 
la moyenne basse de la zone euro et une dépendance accrue a ux aléas conjoncturels 
extérieurs. 

�ê�k�ë���È���º���ã���Ô�ü�•�N�ã�� �� ���@���V�@���¬�� ���N�8�� �ü�º���� �•�ã�@���•�V�t���º�Ô�Ô�º�N�@���5�º�8�@�ã�@�N�•���N�@ 

La poussée inflationniste déclenchée par la crise énergétique et la g uerre en Ukraine 
�@�|�º�@�N���5�8���Õ�8�º�@�@�ã�n�º���º���N���º�@�N�����5�»�º.  

�0���� �I�8�•���¬�º�K�� �ü�|�ã���Ô�ü�•�N�ã������ �º�@�N�� �8�º�5�•�@�@�»�º�� �@���V�@�� �ü�º�� �@�º�V�ã�ü�� �³�º��2 % �¡�� �ü�|�»�N�»�� �Ð�Î�Ð�Ó�K�� �¬�����Ô���8���»���º���N�� �¡��
�ü�|���«�ô�º�¬�N�ã�Ô�� �³�º�� �@�N�•�«�ã�ü�ã�N�»�� �³�º�@�� �5�8�ã�t�� �5���V�8�@�V�ã�n�ã�� �5�•�8�� �ü�•��Banq ue  cent rale européenn e. Elle 
�@�|�»�N�•�«�ü�ã�8�•�ã�N�� �•�ã���@�ã�� �¡��0,9 % �º���� �Ð�Î�Ð�Ó�K�� �@�º�ü������ �ü�º�@�� �º�@�N�ã���•�N�ã�����@�� �³�º�� �ü�|INSEE et de la Banq ue  de 
Franc e, avant de connaître une remontée modérée à 1,4 % en 2026. 

 

 
 
�!�º�N�N�º�������8���•�ü�ã�@�•�N�ã�������¬�����@�N�ã�N�V�º���V�����@�ã�Õ���•�ü���5���@�ã�N�ã�Ô���5���V�8���ü�|�»�¬���������ã�º�K�����•�ã�@���ü�º�@���º�Ô�Ô�º�N�@���5�•�@�@�»�@���³�º��
�ü�|�ã���Ô�ü�•�N�ã�������¬�����N�ã���V�º���N���³�º���5�º�@�º�8���@�V�8���ü�º�@���«�V�³�Õ�º�N�@���ü���¬�•�V�t���J��les revalorisations successives du 
�5���ã���N�� �³�|�ã���³�ã�¬�º�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ð�� �º�N�� �Ð�Î�Ð�Ñ, la hausse durable des coûts salariaux, ainsi que le 
�8�º���¬�Ý�»�8�ã�@�@�º���º���N�� �³�º�@�� �N�8�•�n�•�V�t�� �5�V�«�ü�ã�¬�@�� �º�N�� �³�º�� �ü�|�»���º�8�Õ�ã�º�P�� �!�º�@�� �¬�Ý�•�8�Õ�º�@�� �@�V�5�5�ü�»���º���N�•�ã�8�º�@�K��
�³�»�@���8���•�ã�@�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�ü�ü�º�@�K�� �����N�� �8�»�³�V�ã�N�� �ü�º�@�� ���•�8�Õ�º�@�� �³�º�� ���•���4�V�n�8�º�� �Ô�ã���•���¬�ã�É�8�º�@���³�º�@��
collectivités. 

�ê�k�ì���( �º�@���N�•�V�t���³ �—�ã���N�»�8�¿�N���³ �V�8�•�«�ü�º�� �º���N���»�ü�º�n�»�@�f���V�����¬�� �Z�N���•�¬�¬�8�V���5�� �V�8���ü�•���³�º�N�N�º���5�V�«�ü�ã�7�V�º���º�N���ü�� �¬�•�ü�º 

Le retournement du cycle monétaire engagé à partir de 2022 a p rofondément modifié 
�ü�|�º���n�ã�8�������º���º���N���Ô�ã���•���¬�ã�º�8�P�����Ô�ã�����³�º���¬�����N�º���ã�8���ü�|�ã���Ô�ü�•�N�ã�����K���ü�•��� �•���7�V�º���¬�º���N�8�•�ü�º���º�V�8���5�»�º�����º���•��
�8�º�ü�º�n�»���@�º�@���N�•�V�t���³�ã�8�º�¬�N�º�V�8�@���¡���³�º�@�����ã�n�º�•�V�t���ã���»�³�ã�N�@���³�º�5�V�ã�@���ü�•���¬�8�»�•�N�ã�������³�º���ü�|�º�V�8���P���n�º���N�•�Vx de la 
facilité de dépôt, qui était négatif en 2021, a atteint 4 % en 2023�K�� �•�n�•���N�� �³�|�¿�N�8�º��
progressivement abaissé à compter de juin 2024. Depuis le 11 juin  2025, le taux de dépôt 
est fixé à  2,00  % et demeure inchangé à la date du présent rapport, traduisant une p hase 
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de stabilisation de la politique monétaire dans un contexte de normalisation de 
�ü�|�ã���Ô�ü�•�N�ã�����P 

Les taux longs demeurent cependant à un niveau supérieur à c elui observé avant la crise 
inflationniste, autour de 3 % �5���V�8�� �ü�|�…���Á���¡�� �Ï�Î�� �•���@�P���!�º�N�N�º�� �5�8�ã���º�� �³�º���8�ã�@�7�V�º�� �8�º�Ô�ü�É�N�º�� �¡�� �ü�•�� �Ô���ã�@��
�ü�|�ã���5���8�N�•���¬�º���³�V���³�»�Ô�ã�¬�ã�N���º�N���³�º���ü�•���³�º�N�N�º���5�V�«�ü�ã�¬�@ en France, ainsi que �ü�|�ã���¬�º�8�N�ã�N�V�³�º���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º��
nationale �P�� �¨���V�8�� �ü�|�1�N�•�N�� �¬�������º�� �5���V�8�� �ü�º�@�� �¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�@�K�� �ã�ü�� �º���� �8�»�@�V�ü�N�º��un financement plus 
coûteux, réduisant les capacités de financement bancaires. 

�ê�k�í ���n�º�@���³ �u���• �� �ã�7�V�º�@���8�»�¬�º���N�º�@���³�º�@���Ô�ã���•���¬�º�@���ü���¬�•�ü�º�@ 

Le dernier rapport de la Cour des comptes souligne une situatio n contrastée des 
finances locales françaises.  

En 2024, les recettes se sont établies à �Ð�Ó�Ö�K�Ð���x�³�@���¡, en progression de +2,7 % par rapport 
à 2023, contre +3,4 % �ü�|�•�����»�º���5�8�»�¬�»�³�º���N�º�P���!�º�N�N�º���³�»�¬�»�ü�»�8�•�N�ã�������@�|�º�t�5�ü�ã�7�V�º���5�8�ã���¬�ã�5�•�ü�º���º���N��
�5�•�8���ü�º���8�•�ü�º���N�ã�@�@�º���º���N���³�º���ü�•���³�u���•���ã�7�V�º���Ô�ã�@�¬�•�ü�º�P���(�|�V�����¬���N�»�K���ü�º�@���ã���5���N�@���³�ã�8�º�¬�N�@�������N���¬�����N�ã���V�»��
�³�º���¬�8���ç�N�8�º�K���5���8�N�»�@���5�•�8���ü�•���8�º�n�•�ü���8�ã�@�•�N�ã�������³�º�@���«�•�@�º�@���ã���³�º�t�»�º�@���@�V�8���ü�|�ã���Ô�ü�•�N�ã�������b�·�Ñ�K�×���Ï���º�����Ð�Î�Ð�Ò��
après +7 �K�Ï�� �Ï�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ñ�c�P�� �(�º�� �ü�|�•�V�N�8�º�K�� �ü�•�� �Á�à���K�� �7�V�ã�� �¬�����@�N�ã�N�V�º�� �ü�•�� �5�8�ã���¬�ã�5�•�ü�º�� �8�º�¬�º�N�N�º�� �Ô�ã�@�¬�•�ü�º�� �³�º�@��
EPCI, est demeurée quasi stable en 2024, freinant ainsi la progression  globale des 
recettes. 

Les dépenses, quant à elles, poursuivent une dynamique plus souten ue. Elles atteignent 
�Ð�Ð�Î�� �x�³�@�� �¡�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ò�K en hausse de +4,1 % sur un an. Le bloc communal enregistre la 
progression la plus marquée (+4,8 %), tirée avant tout par la hausse  de la masse salariale. 
Les charges de personnel représentent le premier poste budgétaire  des communes. 

�!�º�N�N�º�� �»�n���ü�V�N�ã������ �³�ã�n�º�8�Õ�º���N�º�� �º���N�8�º�� �8�º�¬�º�N�N�º�@�� �º�N�� �³�»�5�º���@�º�@�� �Ô�8�•�Õ�ã�ü�ã�@�º���ü�|�»�5�•�8�Õ���º�� �³�º�@��
collectivités. Le �N�•�V�t�������u�º�����³�|�»�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º���@�|�»�ü�É�n�º���¡���Ï�Ò�K�Ô���Ï���º�����Ð�Î�Ð�Ò�K���º�����«�•�ã�@�@�º���³�º��-7,5 % 
par rapport à 2023, soit une perte globale estimée à 1,8 Md �¡�K���5���V�8���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º��
�Ñ�Õ�K�Õ���x�³�@���¡�P���n�|�»�5�•�8�Õ���º�����º�N�N�º���@�|�»�N�•�«�ü�ã�N���¡���Ð�Î�K�Õ���x�³�@���¡�K���º�����8�º�¬�V�ü���³�º��-8,9 %. 

�x�•�ü�Õ�8�»�� �¬�º�� �8�º�5�ü�ã�K�� �ü�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �8�º�@�N�º�� �³�u���•���ã�7�V�º�P�� �!�º�ü�V�ã-ci est porté par plusieurs 
facteurs : le cycle électoral, le financement de la transition éner gétique et écologique, 
ainsi que les compétences nouvelles, en particulier dans le domai ne des transports pour 
les régions.  

Toutefois, la progression des �8�º�¬�º�N�N�º�@�� �³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �³�º���º�V�8�º�� �ã���@�V�Ô�Ô�ã�@�•���N�º�� �5���V�8��
�¬���V�n�8�ã�8���ü�•���¬�8���ã�@�@�•���¬�º���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N�P���n�º���N�•�V�t���³�|�•�V�N���Ô�ã���•���¬�º���º���N���¬�Ý�V�N�º���³�º��
manière notable, passant de 76,4 % en 2022 à 64 % en 2024. P our combler cet écart, les 
collectivités ont eu recours à un �º���³�º�N�N�º���º���N���•�¬�¬�8�V�K���5���8�N�•���N���ü�|�º���¬���V�8�@���³�º���³�º�N�N�º���¡���Ï�×�Ò�K�Ó��
�x�³�@���¡���º�����Ð�Î�Ð�Ò�P���n�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»�������u�º�����º���³�º���³�»�@�º���³�º�N�N�º���º���N���8�º�@�N�º�����»�•�������ã���@���¬�����N�º���V�º���¡��
5,2 ans, niveau globalement maîtrisé mais qui masque des dispari tés importantes. 

Ces disparités sont particulièrement visibles entre strates de collec tivités. Les 
�¬�������V���º�@���•�Ô�Ô�ã�¬�Ý�º���N���V�����N�•�V�t���³�|�»�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º���³�º���Ï�Ò�K�Ö���Ï�K���N�•���³�ã�@���7�V�º���¬�º�ü�V�ã���³�º�@���0�¨�!�X���•�N�N�º�ã���N��
19,7 %. Toutefois, au sein du bloc communal, le nombre de collectivit és présentant une 
épargne nette négative et une capacité de désendettement supérieur e à 12 ans est en 
augmentation. Globalement, la situation du bloc communal demeure favo rable, mais 
certains signaux appellent à la vigilance. 
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À compter de 2026, les collectivités locales seront davantage s ollicitées dans le cadre de 
�ü�|�º�Ô�Ô���8�N�� �³�º�� �8�º�³�8�º�@�@�º���º���N�� �³�º�@�� �Ô�ã���•���¬�º�@�� �5�V�«�ü�ã�7�V�º�@�P�� �…�V�N�8�º�� �ü�•�� �@�N�•�«�ã�ü�ã�@�•�N�ã������ �•���������¬�»�º�� �³�º�@��
�¬�����¬���V�8�@�� �Ô�ã���•���¬�ã�º�8�@�� �³�º�� �ü�|�1�N�•�N�� �b�Ý���8�@�� �5�»�8�»�7�V�•�N�ã�����c�K�� �5�ü�V�@�ã�º�V�8�@�� ���»�¬�•���ã�@���º�@�� �8�ã�@�7�V�º���N��de 
peser sur leurs équilibres budgétaires.                                         

1.5.1 �n�º���5�8�� �ô�º�N���³�º���ü�� �ã���³�º���Ô�ã���•���¬�º�@���5�� �V�8���ë�é�ë�ï 

�n�º�� �J���V�n�º�8���º���º���N�� �n�º�¬���8���V�� �X�X�� �•�� �³�»�5���@�»�K�� �ü�º�� �Ï�Ò�� ���¬�N���«�8�º�� �Ð�Î�Ð�Ó�K�� �ü�º�� �5�8���ô�º�N�� �³�º�� �ü���ã�� �³�º�� �á���•���¬�º�@��
�5���V�8���Ð�Î�Ð�Ô�K���º�����•���������¯�•���N���8�º�������¬�º�8���¡���ü�•���5�8���¬�»�³�V�8�º���³�º���ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º���Ò�×�P�Ñ���³�º���ü�•���!�����@�N�ã�N�V�N�ã�����P 

�����ü�|�ã�@�@�V�º���³�º���ü�•�����•�n�º�N�N�º���5�•�8�ü�º���º���N�•�ã�8�º���º�N���•�5�8�É�@���ü�|�»�¬�Ý�º�¬���³�º���ü�•���¬�������ã�@�@�ã���������ã�t�N�º���5�•�8�ã�N�•�ã�8�º�K���ü�•��
�ü���ã���³�º���á���•���¬�º�@�����|�•�n�•�ã�N���5�•�@���5�V���¿�N�8�º���•�³���5�N�»�º���•�n�•���N���ü�º���Ñ�Ï���³�»�¬�º���«�8�º���Ð�Î�Ð�Ó�P 

�!�����Ô���8���»���º���N���¡���ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�� �Ò�Õ���³�º���ü�•���!�����@�N�ã�N�V�N�ã�������º�N���¡�� �ü�•�� �ü���ã�����8�Õ�•���ã�7�V�º�� �8�º�ü�•�N�ã�n�º�� �•�V�t�� �ü���ã�@���³�º��
�á���•���¬�º�@���b�n�…�n�I�c�K���ü�º���¨�•�8�ü�º���º���N���•�n�•�ã�N���³�����¬���•�³���5�N�»���V���º���ü���ã���@�5�»�¬�ã�•�ü�º�K���5�V�«�ü�ã�»�º���á�����³�»�¬�º���«�8�º��
�Ð�Î�Ð�Ó�K���•�á�����³�|�•�@�@�V�8�º�8���ü�•���¬�����N�ã���V�ã�N�»���³�º���ü�|�•�¬�N�ã�������5�V�«�ü�ã�7�V�º���¡���¬�����5�N�º�8���³�V���Ï�º�8���ô�•���n�ã�º�8���Ð�Î�Ð�Ô�P 

�I�•�¬�º���•�V���«�ü���¬�•�Õ�º���5���ü�ã�N�ã�7�V�º�K���ü�º���J���V�n�º�8���º���º���N���•���á���•�ü�º���º���N���º���Õ�•�Õ�»���@�•���8�º�@�5�����@�•�«�ã�ü�ã�N�»���º����
�•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã������ �³�º�� �ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�� �Ò�×�P�Ñ�� �@�V�8�� �V���º�� �n�º�8�@�ã������ �����³�ã�á�»�º�� �³�V�� �¨�n�I�� �Ð�Î�Ð�Ô�K�� �º�����5�•�8�N�ã�º�� �ã�@�@�V�º�� �³�º�@��
�•���º���³�º���º���N�@���³�V���³�»���•�N���º�N���³�º���ü�|���@�@�º���«�ü�»�º�����•�N�ã�����•�ü�º�P 

���n�º�¬���ü�º���8�º�ô�º�N���³�º�@�������N�ã�����@���³�º���¬�º���@�V�8�º���º�N���•�V���N�º�8���º���³�|�V�����n�»�8�ã�N�•�«�ü�º�����•�8�•�N�Ý�������«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�K���ü�•��
�ü���ã���³�º���á���•���¬�º�@���5���V�8���Ð�Î�Ð�Ô���•���³�����¬���³�»�á���ã�N�ã�n�º���º���N���»�N�»���•�³���5�N�»�º���ü�º���Ð���Ô�»�n�8�ã�º�8���Ð�Î�Ð�Ô�P���0�ü�ü�º���•���»�N�»��
�n�•�ü�ã�³�»�º���5�•�8���ü�º���!�����@�º�ã�ü���¬�����@�N�ã�N�V�N�ã�������º�ü���º�����7�V�•�@�ã�n�ã���N�»�Õ�8�•�ü�ã�N�»�P 

�n�|�º�Ô�Ô���8�N�� �³�º���•���³�»�� �•�V�t�� �¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�@�� �ü���¬�•�ü�º�@�� �º�@�N�� �»�n�•�ü�V�»�� �5�•�8�� �ü�º�� �J���V�n�º�8���º���º���N�� �¡�� �Ð�� �x�³�¡�K��
�¬�����N�8�º���Ó���x�³�¡���³�•���@���ü�•���n�º�8�@�ã�������ã���ã�N�ã�•�ü�º�P���È�����¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�•�Õ�º���7�V�º���¬�����N�º�@�N�º���ü�|�•�@�@���¬�ã�•�N�ã�������³�º�@�����•�ã�8�º�@��
�³�º�� �I�8�•���¬�º�� �7�V�ã�� �ü�|�»�n�•�ü�V�º�� �¡�� �Ó�� �x�³�¡�� �º���� �ã���N�»�Õ�8�•���N�� �����N�•�����º���N�� �ü�|�•�V�Õ���º���N�•�N�ã������ �³�V�� �N�•�V�t�� �³�º��
�¬���N�ã�@�•�N�ã�������³�º���ü�•���!�z�«���!�n�P 

�½���J�º�ü���³�º�� �ü�•�� �( �� �N�•�N�ã�� �� �� �J�ü���«�•�ü�º�� �³ �º�� �I�� ���¬�N�ã���� ���º�� �º���N�� �b�(�J�I �c�� �º�N���8�º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º���N���³�º�� �ü�•��
�5�»�8�»�7�V�•�N�ã�� ��  

�!�������º�� �ã�ü�� �»�N�•�ã�N�� �5�8�»�n�V�� �³�•���@�� �ü�•�� �n�º�8�@�ã������ �ã���ã�N�ã�•�ü�º�� �³�V�� �¨�n�I�� �Ð�Î�Ð�Ô�K�� �ü�º�� �������N�•���N�� �³�º�� �ü�|�º���n�º�ü���5�5�º��
�Õ�ü���«�•�ü�º���³�º���ü�•���(�J�I���º�@�N�����•�ã���N�º���V���¡���@���������ã�n�º�•�V���³�º���Ð�Î�Ð�Ó�K���•�5�8�É�@���N�8���ã�@���•�����»�º�@���¬�����@�»�¬�V�N�ã�n�º�@��
�³�|�•�V�Õ���º���N�•�N�ã�������b�·�Õ�×�Î���x�¡���º���N�8�º���Ð�Î�Ð�Ñ���º�N���Ð�Î�Ð�Ó�c�P���n�•���(�J�I���8�º�����V�º���•�ã���@�ã���•�n�º�¬���ü�º���Õ�º�ü���7�V�ã���•�n�•�ã�N��
�»�N�»���•�5�5�ü�ã�7�V�»���º���N�8�º���Ð�Î�Ï�Ö���º�N���Ð�Î�Ð�Ð�P 

�!�º�N�N�º�� �•�«�@�º���¬�º�� �³�º�� �8�º�n�•�ü���8�ã�@�•�N�ã������ �º���N�8�•�ç���º�8�•�� �V���º�� �«�•�ã�@�@�º�� �³�º�� �ü�•���( �� �N�•�N�ã�� ���� �Ô�� �8�Ô�•�ã�N�•�ã�8�º�� �5���V�8��
�º���n�ã�8�������ü�•�������ã�N�ã�»���³�º�@���¬�������V���º�@�P�� 

�n�•�� �ü���ã�� �³�º�� �á���•���¬�º�@�� �¬�����á�8���º�� �ü�•�� �Ý�•�V�@�@�º�� �³�º�@�� �³���N�•�N�ã�����@�� �³�º�� �5�»�8�»�7�V�•�N�ã�����P�� �n�•���( �� �N�•�N�ã�� ���� �³ �º��
�@���ü�ã�³�•�8�ã�N�»���8�V�8�•�ü�º���b�(�³�«�c�� �@�º�8�•�� �•�«�����³�»�º�� �³�º�� �·�Ï�Ó�Î�� �x�¡�� �º�N�� �ü�•���( �� �N�•�N�ã���� ���³�º���@���ü�ã�³�•�8�ã�N�»���V�8�«�•�ã���º��
�b�(�³�È�c�� �³�º�� �·�Ï�Ò�Î�� �x�¡�K�� �@���V�@�� �8�»�@�º�8�n�º�� �³�º�@�� �•�ô�V�@�N�º���º���N�@�� �7�V�º�� �5���V�8�8�•�� ���5�»�8�º�8�� �V�ü�N�»�8�ã�º�V�8�º���º���N�� �ü�º��
�!�����ã�N�»���³�º�@���á���•���¬�º�@���ü���¬�•�ü�º�@�P�� 

�!�º�@�� �5�8���Õ�8�º�@�@�ã�����@�� �@�����N�� �ã�³�º���N�ã�7�V�º�@�� �¡�� �¬�º�ü�ü�º�@�� �á�t�»�º�@�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ó�P�� �0�ü�ü�º�@�� �@�����N�� �á���•���¬�»�º�@�� �5�•�8�� �V����
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�³�º�@���•�Õ�º���N�@���³�º�@���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�@���ü���¬�•�ü�º�@���¬�����N�ã���V�º�8�•���³�º���@�|�•�5�5�ü�ã�7�V�º�8���º�����Ð�Î�Ð�Ô�P 

�X�ü���5�8�»�n���ã�N���V���º�������V�n�º�ü�ü�º���Ý�•�V�@�@�º���³�º���Ñ���5���ã���N�@���³�V���N�•�V�t���º���5�ü���u�º�V�8���b�³�º���Ñ�Ò�K�Ô�Ó���Ï���¡���Ñ�Õ�K�Ô�Ó���Ï�c�K���•�5�8�É�@��
�¬�º�ü�ü�º���ã���N�º�8�n�º���V�º���º���� �Ð�Î�Ð�Ó���º�N���•�n�•���N���³�º�� �����V�n�º�ü�ü�º�@���Ý�•�V�@�@�º�@���º���� �Ð�Î�Ð�Õ���5�V�ã�@���Ð�Î�Ð�Ö�P���0���N�8�º�� �ü�º�� �Ï�º�8��
�ô�•���n�ã�º�8���Ð�Î�Ð�Ó���º�N���ü�º���Ï�º�8���ô�•���n�ã�º�8���Ð�Î�Ð�Ö�K���ü�º���N�•�V�t���•�V�8�•���³�����¬���•�V�Õ���º���N�»���³�º���Ï�Ð �5���ã���N�@�K���5�•�@�@�•���N���³�º��
�Ñ�Ï�K�Ô�Ó�� �Ï�� �¡�� �Ò�Ñ�K�Ô�Ó�� �Ï�P�� �!�º�N�N�º�� ���º�@�V�8�º�� �8�º�5�8�»�@�º���N�º�� �V���� �ã���5�•�¬�N�� ���•�ô�º�V�8�� �@�V�8�� �ü�º�@�� �«�V�³�Õ�º�N�@�� �³�º��
�ü�|�º���@�º���«�ü�º���³�º�@���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�@���ü���¬�•�ü�º�@�P 

 

�½���«�º�n�•�ü�� �8�ã�@�•�N�ã�� �����Ô�� �8�Ô�•�ã�N�•�ã�8�º���³ �º�@���n�•�ü�º�V�8�@���ü�� �¬�•�N�ã�n�º�@���¬�•�³�•�@�N�8�•�ü�º�@ 

�R���8�@���¨�n�I�K���ã�ü���º�@�N���8�•�5�5�º�ü�»���7�V�º���¬�Ý�•�7�V�º���•�����»�º���ü�|�ã���³�º�t�•�N�ã�������³�º�@���n�•�ü�º�V�8�@���ü���¬�•�N�ã�n�º�@���¬�•�³�•�@�N�8�•�ü�º�@�K��
�5�8�»�n�V�º���¡���ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º���Ï�Ó�Ï�Ö���«�ã�@���³�V���!�J�X�K���º�@�N���¬�•�ü�¬�V�ü�»�º���@�V�8���ü�•���«�•�@�º���³�º���ü�|�»�n���ü�V�N�ã�������³�º���ü�|�X���³�ã�¬�º���³�º�@���5�8�ã�t��
�¡�� �ü�•�� �¬�����@�������•�N�ã������ �Ý�•�8�������ã�@�»�� �b�X�¨�!�R�c�� �¬�����@�N�•�N�»�º�� �³�º�� �����n�º���«�8�º�� �¡�� �����n�º���«�8�º�P�� �n�|�X�z�³�0�0�� �•��
�5�V�«�ü�ã�»�� �ü�º�� �8�»�@�V�ü�N�•�N�� �ü�º�� �Ï�Ð�� �³�»�¬�º���«�8�º�� �Ð�Î�Ð�Ó�P�� �n�|�X�¨�!�R�� �•�� �•�V�Õ���º���N�»�� �³�º�� �����n�º���«�8�º�� �Ð�Î�Ð�Ò�� �¡��
�����n�º���«�8�º���Ð�Î�Ð�Ó���³�º���·�Î�K�Ö���Ï�P�� 

�!�����¬�8�É�N�º���º���N�K�� �ü�º�@�� �«�•�@�º�@�� �ü���¬�•�N�ã�n�º�@�� �³�º�@�� �ü���¬�•�V�t�� �³�|�Ý�•�«�ã�N�•�N�ã������ �•�V�Õ���º���N�º�8�����N�� �³�����¬��
�•�V�N�����•�N�ã�7�V�º���º���N�� �º���� �Ð�Î�Ð�Ô�� �³�º�� �·�Î�K�Ö�� �Ï�P�� �!�º�N�N�º�� �»�n���ü�V�N�ã������ �º�@�N�� �¡�� �5�8�º���³�8�º�� �º���� �¬�����5�N�º�� �³�•���@��
�ü�|�º�@�N�ã���•�N�ã�������³�V���5�8���³�V�ã�N���³�º���ü�•���N�•�t�º���³�|�Ý�•�«�ã�N�•�N�ã�������@�V�8���ü�º�@���8�»�@�ã�³�º���¬�º�@���@�º�¬�����³�•�ã�8�º�@���º�N���³�º�@���³�º�V�t��
�N�•�t�º�@���Ô�����¬�ã�É�8�º�@�P 
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�n�º�@���8�É�Õ�ü�º�@���³�º���ü�|�»�7�V�ã�ü�ã�«�8�º���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º 

L'article L.1612-4 du Code Général des Collectivités Territorial es (CGCT) dispose que : " Le 
�«�V�³�Õ�º�N�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�� �N�º�8�8�ã�N���8�ã�•�ü�º�� �º�@�N�� �º���� �»�7�V�ã�ü�ã�«�8�º�� �8�»�º�ü�� �ü���8�@�7�V�º�� �ü�•�� �@�º�¬�N�ã������ �³�º�� �Ô�����¬�N�ã�������º���º���N�� �º�N�� �ü�•�� �@�º�¬�N�ã������
d'investissement sont  respectivement votées en équilibre, les recettes et les dépen ses ayant été 
évaluées de façon sincère, et lorsque le prélèvement sur le s recettes de la section de fonctionnement 
�•�V���5�8���þ�N���³�º���ü�•���@�º�¬�N�ã�������³�o�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�f���•�ô���V�N�»���•�V�t���8�º�¬�º�N�N�º�@���5�8���5�8�º�@���³�º���¬�º�N�N�º���@�º�¬�N�ã�����f���¡���ü�o�º�t�¬�ü�V�@�ã�������³�V��
produit des emprunts, et éventuellement aux dotations des comp tes d'amortissements et de 
provisions, fournit des ressources suffisantes pour couvrir  le remboursement en capital des annuités 
d'emprunt à échoir au cours de l'exercice" . 

Autrement dit, pour qu'il y ait équilibre réel, chaque section d oit être votée en équilibre 
comptable, c'est à dire avec un solde positif ou nul. 

La section de fonctionnement doit obligatoirement avoir un solde positif ou nul. L'excédent 
constituera alors une recette d'investissement. 

La section d'investissement doit aussi être votée à l'équilibre mais de vra respecter une 
condition supplémentaire, le montant de remboursement du capital de l a dette ne pourra 
�5�•�@�� �¿�N�8�º�� �@�V�5�»�8�ã�º�V�8�� �•�V�t�� �8�º�¬�º�N�N�º�@�� �³�T�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�� �Ý���8�@�� �º���5�8�V���N�P�� �!�º�ü�•�� �n�ºut dire 
qu'une Collectivité ne pourra pas inscrire un emprunt pour compenser  tout ou partie du 
remboursement du capital de sa dette sur un exercice. 

Enfin, les budgets sont tenus par un principe de sincérité, c'est à dire qu'il n'est 
théoriquement pas possible de majorer ou minorer artificiellement une recette ou une 
dépense afin d'équilibrer le budget. 

Le préfet contrôlera en priorité les éléments suivants : 

�x L'équilibre comptable entre les deux sections ; 

�x Le financement obligatoire de l'emprunt par des ressources définitives  de la section 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�P 
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2. �n�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���³�º���ü�|�0�¨�! �X 

 
2.1 Les impôts et taxes  

2.1.1 La fiscalité directe 

Le graphique ci-dessous représente l'évolution des ressources fiscal es de la collectivité. 

 

Pour 2026 le produit fiscal de la collectivité est estimé à 5 570 �Î�Î�Î�� �¡�� �@���ã�N���V���º�� �»�n���ü�V�N�ã������ �³�º��
2,98 % par rapport à l'exercice 2025. 
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2.1.2 Les impôts et taxes (731) 

�n�º���ü�º�n�ã�º�8���Ô�ã�@�¬�•�ü���³�º���ü�—�0�¨�!�X 

���Ô�ã���� �³�T�•���•�ü�u�@�º�8�� �ü�º�@�� ���•�8�Õ�º�@�� �³�º�� ���•���4�V�n�8�º�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X sur le plan fiscal, il s'agit tout d'abord 
�³�T�»�n�•�ü�V�º�8�� �ü�•�� �5�•�8�N�� �³�º�@�� �8�º�¬�º�N�N�º�@�� �Ô�ã�@�¬�•�ü�º�@�� �����³�V�ü�•�«�ü�º�@�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X dans le total de ses recettes 
�Ô�ã�@�¬�•�ü�º�@�P�� �È���º�� �¬�����5�•�8�•�ã�@������ �³�º�� �ü�•�� �5�8�º�@�@�ã������ �Ô�ã�@�¬�•�ü�º�� �7�V�T�º�t�º�8�¬�º�� �ü�|�0�¨�!�X�� �@�V�8�� �@�º�@ administrés par 
rapport aux autres collectivités sur le plan national est ensuite pr ésentée. 

 

�¨�• �8�N���³�º�@���ã���5���N�@�������³�V �ü�•�«�ü�º�@���³�•���@���ü�º���N�� �N�•�ü���³�º�@���8�º�@�@���V�8�¬�º�@���Ô�ã�@�¬�•�ü�º�@���³�º���ü�|�0�¨�! �X 
 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 
% 

Taxes 
foncières et 
�³�|�Ý�•�«�ã�N�•�N�ã���� 

1 980 925 
�¡  

4 487 869 
�¡  

4 643 072 
�¡  

5 001 711 
�¡  

5 216 229 
�¡  

5 408 761 
�¡  

5 570 000 
�¡  

181,18 % 

Impôts 
économiques 

(hors CFE)  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Reversement 
EPCI 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Autres 
ressources 

fiscales 

2 048 808 
�¡  

2 809 528 
�¡  

830 443 
�¡  

1 338 774 
�¡  

1 118 593 
�¡  

1 239 005 
�¡  

1 113 034 
�¡  

�¸45,67 % 

TOTAL 
IMP OTS ET 

TAXES 

4 029 733 
�¡  

7 297 397 
�¡  

5 473 515 
�¡  

6 340  48 5 
�¡  

6 334 822 
�¡  

6 647  766 
�¡  

6 683 034 
�¡  

65,84 % 

         

 

Les liens financiers entre l'EPCI et ses communes membres  

Le tableau ci-dessous retrace l'évolution du lien financier entre l 'EPCI et ses communes 
membres. Ce lien financier s'exprime à travers l'attribution de com pensation et la dotation 
de solidarité communautaire. Ces flux financiers sont des indicateurs  primordiaux dans le 
cadre du calcul du coefficient d'intégration fiscale (CIF) qui est un indica teur permettant de 
mesurer le degré d'intégration des communes au sein de l'EPCI . Cet indicateur est 
notamment utilisé dans le calcul de la dotation d'intercommunalité ains i que dans le cadre 
de la répartition interne du FPIC pour une procédure de droit commun.  
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Évolu t ion  des relat ions finan cières  de l'EPCI et  de  ses comm unes mem br es 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 

% 
Attribution de 

Compensation versée  
�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Attribution de 
Compensation perçue  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

DSC �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Solde �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  0  % 

CIF de l'EPCI 0 0 0,1527 0,1568 0,1515 0,1515 0,1515 �Ó���ê 

 

2.2 La dotation globale de fonctionnement et le Fonds de pé réquation communal et 
intercommunal 

�n�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���º�����³���N�•�N�ã�����@���º�N���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�����@���³�º���ü�|�0�¨�!�X���@�|�»�ü�É�n�º�8�����N���¡���Õ�Ò�Î  �Î�Î�Î���¡���º�����Ð�Î�Ð�Ô�P���n�|�0�¨�!�X��
���º���³�ã�@�5���@�º���³�T�•�V�¬�V���º�����•�8�Õ�º���³�º�����•���4�V�n�8�º���@�V�8���¬�º�ü�ü�º�@-ci. 

La DGF des EPCI est composée des éléments suivants :  

�x La Dotati on  d 'in te rcom m unali té  (DI) : Le montant total de la dotation 
�³�|�ã���N�º�8�¬�������V���•�ü�ã�N�»�� �º�@�N�� �»�Õ�•�ü�� �¡�� �ü�•�� �@�������º�� �º���N�8�º�� �ü�º�� �¬�����5�ü�»���º���N�� �º�N�� �ü�º���������N�•���N�� �³�º��
�³���N�•�N�ã������ �³�|�ã���N�º�8�¬�������V���•�ü�ã�N�»���¬�•�ü�¬�V�ü�»���b�«�•�@�º���·�� �5�»�8�»�7�V�•�N�ã������ �·�� �Õ�•�8�•���N�ã�º���k écrêtement). 
Les montants de Contribution au Redressement des Finances Publiques  ne sont plus 
�5�8�ã�@�� �º���� �¬�����5�N�º�� �¬�•�8�� �ü�º�� �ü�»�Õ�ã�@�ü�•�N�º�V�8�� �5�8�º���³�� �º���� �¬�����5�N�º�� �³�•���@�� �ü�|�º���n�º�ü���5�5�º�� �³�º�� �8�»�5�•�8�N�ã�N�ã������
�ü�|�º���n�º�ü���5�5�º�����º�N�N�º���³�º���³���N�•�N�ã�������³�|�ã���N�º�8�¬�������V���•�ü�ã�N�»�P 

�x La Dotati on de  com pe nsati on (DC) : Elle correspond à l'ancienne compensation part 
salaire et à la compensation que percevaient certains EPCI au titre des baisses de 
dotation de compensation de taxe professionnelle. Cette dotation est é crêtée chaque 
année dans le cadre du financement de la hausse des dotations de Pé réquation.  

Le graphique ci-dessous représente l'évolution des composantes de l a dotation globale de 
�Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���³�º���ü�|�0�¨�!�X�P�� 
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Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 

% 
Dotation 

d'intercommunalité
  

257 �Ó�Ö�Ò���¡ 191 �Î�Ö�Õ���¡ 211 �Ó�×�Ð���¡ 234 �Ñ�Ö�Ó���¡ 647 �Ï�Ö�Î���¡ 690 �×�Ó�×���¡ 740 �Î�Î�Î���¡  187,28 
% 

Dotation de 
compensation  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  45 �×�Ò�Õ���¡ �Î���¡  �Î���¡  0 % 

TOTAL DGF 257 �Ó�Ö�Ò���¡  191 �Î �Ö�Õ���¡  211 �Ó�×�Ð���¡  234 �Ñ�Ö�Ó���¡ 693 �Ï�Ð�Õ���¡  690 �×�Ó�×���¡  740  �Î �Î �Î ���¡  187,28 
% 
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 Le Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal (FPIC)  

Créé en 2012, le FPIC a pour objectif de réduire les écarts  de richesse fiscale au sein du bloc 
communal. Le FPIC permet une péréquation horizontale à l'échelo n communal et 
�ã���N�º�8�¬�������V���•�ü�� �º���� �V�N�ã�ü�ã�@�•���N�� �¬�������º�� �»�¬�Ý�º�ü������ �³�º�� �8�»�Ô�»�8�º���¬�º�� �ü�|�º���@�º���«�ü�º�� �ã���N�º�8�¬�������V���•�ü�P�� �È����
ensemble intercommunal peut être à la fois contributeur et bénéficia ire du FPIC.  

Ce fonds a connu une montée en puissance puis a été stabilisé à u n milliard d'euros depuis 
2016. Une fois le montant de prélèvement ou de reversement déterminé  pour l'ensemble 
intercommunal, celui-ci est ensuite réparti entre l'EPCI et les commu nes en fonction du 
coefficient d'intégration fiscal (CIF) puis entre les communes en foncti on de leur population 
et de leur richesse fiscale. 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Contribution FPIC 
 

336 �Õ�Ñ�Ó���¡ 351 �Ó�Ñ�Ô���¡ 545 �×�Ð�Ð���¡ 516 �Ï�Ñ�Ô���¡ 487 �Õ�Õ�×���¡ 485 �Î�Ó�Ó���¡ 500 �Î�Î�Î���¡  48,48 %  

Attribution FPIC  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸���Ï 

Solde  FPIC �¸336 735 
�¡  

�¸351 536 
�¡  

�¸545 922 
�¡  

�¸516 136 
�¡  

�¸48 7 779 
�¡  

�¸48 5 055 
�¡  

�¸500 �Î �Î �Î ���¡  48,48 % 

Évolution en %   4,4 % 55,3 % �Ó�î�f�í�ï���ê �Ó�î�f�í�ò���ê �Ó�é�f�î�ï���ê 3,08 %  
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2.3 Synthèse des recettes réelles de fonctionnement et projection j usqu'en 2026  

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 
% 

Impôts / taxes  4 029 733 
�¡  

7 297 397 
�¡  

5 473 515 
�¡  

6 340 485 
�¡  

6 334 822 
�¡  

6 647 766 
�¡  

6 683 034 
�¡  

65,84 % 

Dotations, 
Subventions ou 
participations 

284 369 
�¡  

738 815 
�¡  

782 308 
�¡  

846 �Ï�Ï�Î���¡ 1 473 584 
�¡  

1 514 649 
�¡  

1 444 075 
�¡  

407,82 % 

Autres recettes 
d'exploitation  

730 �Ï�Î�Ñ���¡ 621 963 
�¡  

602 554 
�¡  

925 429 
�¡  

696 614 
�¡  

783 808 
�¡  

934 �Ï�Ð�Î���¡ 27,94 % 

Produits 
exceptionnels  

�Î���¡  �Ï�Ô���¡ �Î���¡  �Î���¡  12 �×�Ñ�Ñ���¡ 32 �Ô�Ö�Ó���¡ 1 �Ö�Ò�Î���¡ �¸���Ï 

Total recette s 
de  

foncti onn em en t  

5 044  206 
�¡  

8 658  194 
�¡  

6 858 379 
�¡  

8 112 026 
�¡  

8 517 958 
�¡  

8 978 910 
�¡  

9 063 069 
�¡  

79,67 % 

Évolution en %   71,65 % �¸�Ð�Î�K�Õ�×���Ï 18,28 % 5 % 5,41 % 0,94 % �¸ 
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2.4 La structure des recettes réelles de fonctionnement  

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@���³�º��
�Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V���� �������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���× 063 �Î�Ô�×���¡�K���@���ã�N���Ð�Î�Ò�K�Õ�Ñ�Ô�Ó���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º��
�8�•�N�ã�����º�@�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Ð�Î�Ð�K�Ö�Ñ�Ó�Ñ���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 73,74 % de la fiscalité directe ; 

�x A 15,93 % des dotations et participations ; 

�x A 9,72 % des produits des services, du domaine et des ventes ; 

�x A 0,23 % des autres produits de gestion courante ; 

�x A 0,28 % des atténuations de charges ; 

�x A 0 % des produits financiers ; 

�x A 0,02 % des produits exceptionnels ; 

�x A 0,08 % des reprises sur amortissements et provisions.   
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3. �n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���³�º���ü�|�0�¨�! �X 

 
3.1 Les charges à caractère général et les autres charges de gestion c ourante 

La graphique ci- �³�º�@�@���V�@�� �5�8�»�@�º���N�º�� �ü�T�»�n���ü�V�N�ã������ �³�º�@�� �¬�Ý�•�8�Õ�º�@�� �³�º�� �Õ�º�@�N�ã������ �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�� �•�n�º�¬�� �V���º��
projection jusqu'en 2026. En 2025, elles représentaient 54,72 % du t otal des dépenses réelles 
de fonctionnement. En 2026 elles devraient atteindre 59,09 % du tota l de cette même 
section. 

 

Les charges de gestion, en fonction de budget 2026, évolueraient de 32, 31 % entre 2025 et 
2026.  

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 % 

Charges à 
caractère 
général  

1 073 062 
�¡  

523 208 
�¡  

569 683 
�¡  

1 176 967 
�¡  

892 �Î�Ï�Ö���¡ 874 282 
�¡  

1 355 705 
�¡  

26,34 % 

Autres charges 
de gestion 
courante 

2 569 820 
�¡  

2 999 934 
�¡  

1 467 402 
�¡  

2 203 332 
�¡  

2 624 990 
�¡  

2 358 699 
�¡  

2 921 901 
�¡  

13,7 % 

Total dé pe nses 
de  gesti on  

3 642  882 
�¡  

3 523 142 
�¡  

2 037 085 
�¡  

3 380 299 
�¡  

3 517 008 
�¡  

3 232 981 
�¡  

4 277 60 6 
�¡  

17,42 % 

Évolution en %   �¸�Ñ�K�Ð�×���Ï  �¸�Ò�Ð�K�Ï�Ö���Ï  65,94 % 4,04 % �¸�Ö�K�Î �Ö���Ï  32,31 % �¸ 
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3.2 Les dépenses de fluides 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de fluide s sur la période. 

 

 

Ann ée 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020-
>2026 

% 
Eau et assainissement  �Ò�Ó�Ô���¡ �×�Ð�Ò���¡ �Ó�Ï�×���¡ �Ó�Ò�Ï���¡ �Õ�Ò�Ô���¡ �Ñ�Õ�Ñ���¡ �×�Ñ�Î���¡ 103,95 

% 

Énergie �k Électricité 
Chauffage urbain 

17 �Ò�Ó�Ï���¡ 15 �Ï�Ñ�Õ���¡ 27 �Ð�×�Ö���¡ 27 �Ð�×�Õ���¡ 21 �Ó�Ò�Ó���¡ 20 030 
�¡  

68 200 
�¡  

290,81 
% 

Carburants - 
Combustibles  

�Ñ�Ï�Ó���¡ �Ð�Ñ�Ï���¡ �Ö�Ï�Î���¡ �×�Ó�Ô���¡ 1 �Ó�Ò�Ö���¡ 1 �Ö�×�Ó���¡ 2 500 
�¡  

693,65 
% 

Total dé pe nses de  flu ide s 18 �Ð�Ð�Ð���¡  16 �Ð�×�Ð���¡  28 �Ô�Ð�Õ���¡  28 �Õ�×�Ò���¡  23 839 
�¡  

22 298 
�¡  

71 630  
�¡  

293,1 % 

Évolution en %   �¸�Ï�Î�K�Ó�×���Ï 75,71 % 0,58 % �¸�Ï�Õ�K�Ð�Ï���Ï �¸�Ô�K�Ò�Ô���Ï 221,24 
% 

�¸ 
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3.3 Les charges de personnel 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de pers onnel sur la période. 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 
% 

Rémunération 
titulaires  

326 479 
�¡  

393 269 
�¡  

533 778 
�¡  

523 011 
�¡  

569 624 
�¡  

512 746 
�¡  

600 000 
�¡  

83,78 % 

Rémunération non 
titulaires 

105 581 
�¡  

145 607 
�¡  

101 008 
�¡  

199 144 
�¡  

316 306 
�¡  

456 156 
�¡  

500 000 
�¡  

373,57 % 

Autres dépenses  333 204 
�¡  

459 598 
�¡  

581 859 
�¡  

663 257 
�¡  

782 352 
�¡  

772 622 
�¡  

887 000 
�¡  

166,2 % 

Total dé pe nses de  
pe rsonn el 

765 264 
�¡  

998 474 
�¡  

1 216 645 
�¡  

1 385 412 
�¡  

1 668 282 
�¡  

1 741 524 
�¡  

1 987 000 
�¡  

159,65 % 

Évolution en %   30,47 % 21,85 % 13,87 % 20,42 % 4,39 % 14,1 % �¸ 
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Répartition des effectifs par genre 
 

 
 

Répartition des effectifs par genre, par catégorie et par filière 
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Répartition des effectifs entre titulaires et non titulaires 
 

 
 
La pyramide des âges 
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�Ñ�P�Ò���n�•���5�•�8�N���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���8�ã�Õ�ã�³�º�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X 

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de  produits, des 
�³�»�5�º���@�º�@���³�º���5�º�8�@�������º�ü���º�N���³�º�@���¬�Ý�•�8�Õ�º�@���Ô�ã���•���¬�ã�É�8�º�@�P���n�|�0�¨�!�X�����º���5�º�V�N���•�ã�@�»���º���N���ü�º�@�����5�N�ã���ã�@�º�8���º����
�¬�•�@�� �³�º�� �«�º�@���ã���P�� �0�ü�ü�º�@�� �³�»�5�º���³�º���N�� �º���� �º�Ô�Ô�º�N�� �³�|�º���Õ�•�Õ�º���º���N�@�� �¬�����N�8�•�¬�N�V�º�ü�@�� ���V�� �³�º�� �¬�����Nraintes 
externes à la collectivité.  

Des dépenses de fonctionnement rigides à un niveau conséquent ne sont pa s 
���»�¬�º�@�@�•�ã�8�º���º���N���5�8���«�ü�»���•�N�ã�7�V�º�@�K���³�É�@���ü���8�@���7�V�º���ü�º�@���Ô�ã���•���¬�º�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X���@�����N���@�•�ã���º�@�P���0�ü�ü�º�@���5�º�V�n�º���N��
�º�����8�º�n�•���¬�Ý�º���ü�º���³�º�n�º���ã�8���8�•�5�ã�³�º���º���N���º�����¬�•�@���³�º���³�»�Õ�8�•�³�•�N�ã�������³�º���ü�•���@�ã�N�V�•�N�ã�������Ô�ã���•���¬�ã�É�8�º���³�º���ü�|EPCI. 
A noter que des dépenses rigides existent également au sein des chapit res des charges à 
caractère général et des autres charges de gestion courante.  

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles de 
fonctionnement rigides 

 

24 % 28 % 47 % 37 % 42 % 44 % 40 % 

Autres dépenses réelles 
de fonctionnement  

75 % 71 % 52 % 62 % 57 % 55 % 59 % 
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3.5 Synthèse des dépenses réelles de fonctionnement 

�X�ü���º�@�N���ã�¬�ã���5�8���5���@�»���5�•�8���ü�|�0�¨�!�X���³�º���Ô�•�ã�8�º���»�n���ü�V�º�8���ü�º�@���³�»�5�º���@�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@���³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���5���V�8���Ð�Î�Ð�Ô��
de 22,52 % par rapport à 2025. 

Le graphique ci- �³�º�@�@���V�@���5�8�»�@�º���N�º���ü�T�»�n���ü�V�N�ã������ �³�º�� �¬�Ý�•�7�V�º���5���@�N�º���³�º�� �³�»�5�º���@�º���³�º�� �ü�|�0�¨�!�X���@�V�8���ü�•��
période. 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 % 

Charges de 
gestion  

3 642 882 
�¡  

3 523 142 
�¡  

2 037 085 
�¡  

3 380 299 
�¡  

3 517 008 
�¡  

3 232 981 
�¡  

4 277 606 
�¡  

17,42 % 

Charges de 
personnel 

 

765 264 
�¡  

998 474 
�¡  

1 216 645 
�¡  

1 385 412 
�¡  

1 668 282 
�¡  

1 741 524 
�¡  

1 987 000 
�¡  

159,65 % 

Atténuation de 
produits  

366 288 
�¡  

410 647 
�¡  

636 743 
�¡  

646 341 
�¡  

925 704 
�¡  

894 032 
�¡  

939 855 
�¡  

156,59 % 

Charges 
financières  

31 �Ï�Î�Î���¡ 27 �Ï�Ï�Õ���¡ 24 �Ó�Ö�Î���¡ 22 �Î�Ô�Ô���¡ 19 �Ó�Ò�Ñ���¡ 16 �×�Õ�Î���¡ 14 �Ñ�Ö�Õ���¡ �¸53,74 % 

Autres 
dépenses 

13 �Ï�Ñ�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  4 �Ö�Î�Ô���¡ 3 �Ô�Î�Ô���¡ 23 �Ð�Ï�Ð���¡ 20 �Ô�Î�Î���¡ 56,8 % 

Total dé pe nses 
de  

foncti onn em en t  

4 818 673 
�¡  

4 959 383 
�¡  

3 915 054 
�¡  

5 438 927 
�¡  

6 134 146 
�¡  

5 90 8 722 
�¡  

7 239 44 8 
�¡  

50,24 % 

Évolution en %   2,92 % �Ó�ë�ê�f�é�ï���ê 38,92 % 12,78 % �Ó�ì�f�ï�ð���ê 22,52 % �¸ 
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3.6 La structure des dépenses de fonctionnement 

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���³�»�5�º���@�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@��
�³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Õ 239 �Ò�Ò�Ö���¡�K���@���ã�N���Ï�Ô�Ñ�K�Ó�Ò�Î�Ó���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º��
�8�•�N�ã�����º�@�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Ï�Ñ�Ñ�K�Ò�Õ�×�Ð���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 27,45% des charges de personnel ; 

�x A 18,73 % des charges à caractère général ; 

�x A 40,36 % des autres charges de gestion courante ; 

�x A 12,98 % des atténuations de produit ; 

�x A 0,2 % des charges financières ; 

�x A 0,18 % des charges exceptionnelles ; 

�x A 0,1 % des dotations aux amortissements et aux provisions. 

 

3.7 L�|affection des résultats 

 

 

Résultat à la 
clôture de

 Résultat de  

 l'exercice 2024  l'exercice 2025 

1 030 039,33 1 046 238,05 -405 594,36 624 444,97 -1 894 977,82 -2 300 572,18 

-836 336,84 

Fonctionnement 5 540 351,32 2 595 247,58 8 135 598,90 8 135 598,90
total 6 570 390,65 2 189 653,22 8 760 043,87 5 835 026,72

excédent de fonctionnement capitalisé (RI) 1068 2 300 572,18
résultat de fonctionnement reporté (RF) 002 5 835 026,72

Déficit d'investissement reporté (DI) 001 -405 594,36 

 Résultat cumulé 
fin 2025 

 Part affectée à la 
SI (compte 1068) 

 Restes à réaliser 
2025 

 Chiffres à prendre en 
compte pour 

l'affectation du résultat 

Investissement
RAR 2024
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�Ò�P���n�º�@���»�5�•�8�Õ�� �º�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X�� 

�Ò�P�Ï���n�º�@���»�5�•�8�Õ���º�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X 

L'épargne  br u te  correspond à l'excédent de la section de fonctionnement sur un exercice, 
c'est-à-dire à la différence entre les recettes et les dépenses réel les de fonctionnement. Elle 
permet de financer : 

�x Le remboursement du capital de la dette de l'exercice (inscrit au com pte 1641 des 
dépenses d'investissement) ;  

�x L'autofinancement des investissements ; 

A noter qu'une collectivité est en déséquilibre budgétaire au sens de  l'article L.1612-4 du CGCT 
si son montant d'épargne brute dégagé sur un exercice ne lui pe rmet pas de rembourser le 
capital de la dette sur ce même exercice. 

L'épargne  ne t te  ou  capacité  d'au tofin ance m ent  représente le montant d'autofinancement 
�8�»�º�ü�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�� �@�V�8�� �V���� �º�t�º�8�¬�ã�¬�º�P�� �0�ü�ü�º�� �º�@�N�� �¬�����5���@�»�º�� �³�º�� �ü�T�º�t�¬�»�³�º���N�� �³�º�� �ü�•�� �@�º�¬�N�ã������ �³�º��
fonctionnement (ou épargne brute) après déduction du remboursement du ca pital de la 
�³�º�N�N�º���³�º���ü�|�•�����»�º���º�����¬���V�8�@�P 

4.2 Epargne brute et effet de ciseaux 

�n�º���������N�•���N���³�T�»�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º���³�º���ü�|�0�¨�!�X���º�@�N���»�Õ�•�ü���¡���ü�•���³�ã�Ô�Ô�»�8�º���¬�º���º���N�8�º���ü�T�•�t�º���«�ü�º�V���º�N���ü�T�•�t�º���8���V�Õ�º��
(avec application des retraitements comptables). Si les dépenses ré elles de fonctionnement 
progressent plus rapidement que les recettes réelles de fonctionnem ent, un effet de ciseau 
�@�º�� �¬�8�»�»�P�� �X�ü�� �•�� �5���V�8�� �¬�����@�»�7�V�º���¬�º�� �³�T�º���³�������•�Õ�º�8�� �ü�T�»�5�•�8�Õ���º�� �«�8�V�N�º�� �³�»�Õ�•�Õ�»�º���5�•�8�� �ü�|�0�¨�!�X�� �º�N�� �³�º��
possiblement dégrader sa situation financière. 

Les recettes réelles et dépenses réelles de fonctionnement présentées sur le graphique 
correspondent aux recettes et dépenses totales. L'épargne brute est r etraitée des dépenses 
et recettes non récurrentes. 
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Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 % 

Recettes réelles 
de 

fonctionnement  

5 044 206 
�¡  

8 658 194 
�¡  

6 858 379 
�¡  

8 112 026 
�¡  

8 517 958 
�¡  

8 978 910 
�¡  

9 063 069 
�¡  

79,67 % 

Évolution en %  71,65% �¸�Ð�Î�K�Õ�×�Ï 18,28% 5% 5,41% 0,94%  

Dont produits 
de cession  

�é���¼ �é���¼ �é���¼ �é���¼ 9 �ð�ì�ñ���¼ 32 �ì�ð�ï���¼ �é���¼ �Ó 

Dépenses 
réelles de 

fonctionnement  

4 818 673 
�¡  

4 959 383 
�¡  

3 915 054 
�¡  

5 438 927 
�¡  

6 134 146 
�¡  

5 908 722 
�¡  

7 239 448 
�¡  

50,24 % 

Évolution en %  2,92% �¸�Ð�Ï�K�Î�Ô�Ï 38,92% 12,78% �¸�Ñ�K�Ô�Õ�Ï 22,52%  

Epargne  br u te  
retr aité e 

225 �Ó�Ñ�Ð���¡  3 698  810 
�¡  

2 943  325 
�¡  

2 673 099 
�¡  

2 374 073 
�¡  

3 037 810 
�¡  

1 823 621 
�¡  

708,59% 

Évolution en %   1 540,04% �¸�Ð�Î�K�Ò�Ñ�Ï �¸�×�K�Ï�Ö�Ï �¸�Ï�Ï�K�Ï�×�Ï 27,96% �¸�Ñ�×�K�×�Õ�Ï  
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�Ò�P�Ñ���Á�•�V�t���³�|�»�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º�� 

�n�º�� �N�•�V�t�� �³�|�»�5�•�8�Õ���º�� �«�8�V�N�º�� �¬���8�8�º�@�5�����³�� �•�V�� �8�•�5�5���8�N�� �º���N�8�º�� �ü�|�»�5�•�8�Õ���º�� �«�8�V�N�º���b�Ý���8�@�� �5�8���³�V�ã�N�@�� �º�N��
�¬�Ý�•�8�Õ�º�@�� �º�t�¬�º�5�N�ã�������º�ü�@�c�� �º�N�� �ü�º�@�� �8�º�¬�º�N�N�º�@�� �8�»�º�ü�ü�º�@�� �³�º�� �Ô�����¬�N�ã�������º���º���N�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�P�� �X�ü�� �5�º�8���º�N�� �³�º��
���º�@�V�8�º�8���ü�º���5���V�8�¬�º���N�•�Õ�º���³�º���¬�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���7�V�ã���5���V�8�8�•���¿�N�8�º���•�ü�ü���V�»���¡���ü�•���@�º�¬�N�ã�������³�|�ã���n�ºstissement 
�•�Ô�ã���� �³�º���8�º���«���V�8�@�º�8���ü�º�� �¬�•�5�ã�N�•�ü���³�º���ü�•���³�º�N�N�º���º�N���•�V�N���Ô�ã���•���¬�º�8���ü�º�@���ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�@���³�º���ü�|�•�����»�º���º����
cours. 

�(�º�V�t�� �@�º�V�ã�ü�@�� �³�|�•�ü�º�8�N�º�� �@�����N�� �ã�¬�ã�� �5�8�»�@�º���N�»�@�P�� �n�º�� �5�8�º���ã�º�8�K�� �¡�� �Ï�Î�� �Ï�K�� �¬���8�8�º�@�5�����³�� �¡�� �V���� �5�8�º���ã�º�8��
�•�n�º�8�N�ã�@�@�º���º���N�K���ü�|�0�¨�!�X���º�����³�º�@�@���V�@���³�º���¬�º���@�º�V�ã�ü�����|�º�@�N���5�ü�V�@���¡���ü�|�•�«�8�ã���³�|�V���º���¬�Ý�V�N�º���@�º���@�ã�«�ü�º�����V���5�º�8�N�º��
�N���N�•�ü�º���³�|�»�5�•�8�Õ���º�P 

�n�º���@�º�¬�����³���@�º�V�ã�ü���³�|�•�ü�º�8�N�º���b�Õ���Ï���³�º�@���«�«�I�c���8�º�5�8�»�@�º���N�º���V�����@�º�V�ã�ü���ü�ã���ã�N�º�P���0�����³�º�@�@���V�@���³�º���¬�º���@�º�V�ã�ü�K���ü�|�0�¨�!�X��
���º�� �³�»�Õ�•�Õ�º�� �5�•�@�� �@�V�Ô�Ô�ã�@�•�����º���N�� �³�|�»�5�•�8�Õ���º�� �5���V�8�� �8�º���«���V�8�@�º�8�� �@�•�� �³�º�N�N�º�K�� �ã���n�º�@�N�ã�8�� �º�N�� �»�Õ�•�ü�º���º���N��
pouvoir emprunter si elle le souhaite. 

�¨���V�8���ã���Ô���8���•�N�ã�����K���ü�º���N�•�V�t�������u�º�����³�|�»�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º���³�º�@���0�¨�!�X���Ô�8�•���¯�•�ã�@���@�º���@�ã�N�V�º���•�V�t���•�ü�º���N���V�8�@���³�º��
15,6 % en 2024 (DGCL �† Données DGFIP ). 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Epargne  br u te  
retr aité e 

225 532 
�¡  

3 698  810 
�¡  

2 943  325 
�¡  

2 673 099 
�¡  

2 374 073 
�¡  

3 037 810 
�¡  

1 823 621 
�¡  

708,59% 

Taux d'é pargne  
br u te  % 

4,47  % 42,72 % 42,92 % 32,95 % 27,9 % 33,96 % 20,12 % �¸ 
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4.4 Epargne nette  

�n�T�»�5�•�8�Õ���º�����º�N�N�º���8�º�5�8�»�@�º���N�º���ü�T�º�t�¬�»�³�º���N���•�5�8�É�@���8�º���«���V�8�@�º���º���N���³�º�@���³�º�N�N�º�@���º�����¬�•�5�ã�N�•�ü�P���X�ü���@�|�•�Õ�ã�N��
du reliquat disponible pour autofinancer de nouvelles dépenses d'équipem ent. Elle mesure, 
exercice après exercice, la capacité de la collectivité à dégager de  son fonctionnement des 
ressources propres pour financer ses investissements, une fois s es dettes remboursées. 
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�Ò�P�Ó���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º���ü�|�»�n���ü�V�N�ã�������³�º�@���»�5�•�8�Õ���º�@�� 

Le tableau de synthèse ci-dessous retrace les évolutions des principaux indicateurs 
�³�|�»�5�•�8�Õ���º���º�N���³�º���³�º�N�N�º���³�º���ü�•���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�P 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 
% 

Recettes réelles 
de 

fonctionnement  

5 044 206 
�¡  

8 658 194 
�¡  

6 858 379 
�¡  

8 112 026 
�¡  

8 517 958 
�¡  

8 978 910 
�¡  

9 063 069 
�¡  

79,67 % 

dont produits de 
cession  

�é���¼ �é���¼ �é���¼ �é���¼ 9 �ð�ì�ñ���¼ 32 �ì�ð�ï���¼ �é���¼ �Ó 

Dépenses réelles 
de 

fonctionnement  

4 818 673 
�¡  

4 959 383 
�¡  

3 915 054 
�¡  

5 438 927 
�¡  

6 134 146 
�¡  

5 908 722 
�¡  

7 239 448 
�¡  

50,24 % 

Epargne  br u te  
retr aité e 

225 �Ó�Ñ�Ð���¡  3 698  810 
�¡  

2 943  325 
�¡  

2 673 099 
�¡  

2 374 073 
�¡  

3 037 810 
�¡  

1 823 621 
�¡  

708,59% 

Taux d'é pargne  
br u te  % 

4,47  % 42,72 % 42,92 % 32,95 % 27,9 % 33,96 % 20,12 % �¸ 

Amortissement 
de la dette 

256 �Õ�Ò�Ð���¡ 230 �Ö�Õ�Ö���¡ 233 036 
�¡  

235 �Ð�Ï�Õ���¡ 237 420 
�¡  

239 645 
�¡  

241 �Ö�×�Ò���¡ �¸5,78% 

Epargne  ne t te  �¸�Ñ�Ï �Ð�Î �×���¡  3 467 932 
�¡  

2 710 288 
�¡  

2 437  882 
�¡  

2 136 653 
�¡  

2 798 165 
�¡  

1 581 727 
�¡  

�¸�Ó 168,18% 

Évolution en %   �¸�Ï�Ï 211,96% �¸�Ð�Ï�K�Ö�Ó�Ï �¸�Ï�Î�K�Î�Ó�Ï �¸�Ï�Ð�K�Ñ�Ô�Ï 30,96% �¸�Ò�Ñ�K�Ò�Õ�Ï  

Encours de 
dette 

2 590 011 
�¡  

2 359 132 
�¡  

2 126 096 
�¡  

1 890 879 
�¡  

1 653 459 
�¡  

1 413 813 
�¡  

1 171 �×�Ï�×���¡ �¸54,75 % 

Capa cité  de  
dé sende tte m en t  

11,48 0,64 0,72 0,71 0,7 0,47 0,64 �¸ 
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�Ó�P���n�º�@���ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º�� �N�@���³�º���ü�|�0�¨�! �X 

 

�Ó�P�Ï���n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

Le tableau ci- �³�º�@�@���V�@���5�8�»�@�º���N�º���ü�º���5�8���Õ�8�•�����º���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���Ð�Î�Ð�Ó���•�³�³�ã�N�ã�������»���¡���³�|�•�V�N�8�º�@��
�5�8���ô�º�N�@���¡���Ý���8�ã�•�������Ð�Î�Ð�Ô�K���•�Ô�ã�����³�|�•�n���ã�8���V�����•�5�º�8�¯�V���³�º�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Immobilisations 
incorporelles  

4 �Ð�Î�Õ���¡ 10 �×�Ó�Ò���¡ 3 �Ï�Ô�Î���¡ �Ð�Õ�Ö���¡ 10 �Ï�Î�Ó���¡ 31 �Ð�Ò�×���¡ 607 �Ó�Ð�Ñ���¡ 

Immobilisations 
corporelles 

14 �Õ�Ñ�Ñ���¡ 855 �Ï�Õ�×���¡ 350 �Õ�Ò�×���¡ 59 �Ö�Ò�Ï���¡ 412 �Õ�Ñ�Î���¡ 381 �Ó�Ð�Ð���¡ 1 824 �Ð�Ï�Ñ���¡ 

Immobilisations en cours  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Subvention 
�³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N���n�º�8�@�»�º�@ 

�Î���¡  109 �Ñ�Ð�Ö���¡ 780 �Î�Î�Î���¡  1 145 708 
�¡  

1 553 205 
�¡  

2 360 603 
�¡  

1 075 �Ö�Ò�Ï���¡ 

Immobilisations reçues 
en affectation 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Total dépenses 
�³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

18 940 
�¡  

975 461 
�¡  

1 133 909 
�¡  

1 205 827 
�¡  

1 976 040 
�¡  

2 773 374 
�¡  

3 507 �Ó�Õ�Õ���¡ 
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 �Ó�P�Ð���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�@ 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N��
(hors dette) 

18 �×�Ò�Ï���¡ 1 062 �Ò�Ð�Ö���¡ 1 133 �×�Ï�Î���¡ 1 277 �Î�Õ�×���¡ 1 976 �Î�Ò�Ï���¡ 2 773 �Ñ�Õ�Ó���¡ 3 507 �Ó�Õ�Õ���¡ 

Remboursement 
de la dette 

256 �Õ�Ò�Ð���¡ 230 �Ö�Õ�Ö���¡ 233 �Î�Ñ�Ô���¡ 235 �Ð�Ï�Õ���¡ 237 �Ò�Ð�Î���¡ 239 �Ô�Ò�Ó���¡ 241 �Ö�×�Ò���¡ 

Restes à réaliser  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  1 894 �×�Õ�Ö���¡ 

Dépenses 
�³�|���8�³�8�º 

�Î���¡  �Î���¡  48 �Ô�Ñ�Ö���¡ 357 �Ò�Ó�Ô���¡ 4 �Ö�Ï�Î���¡ 4 �Ö�Ï�Î���¡ 642 �Ö�Ñ�Õ���¡ 

Total dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

275 �Ô�Ö�Ñ���¡ 1 293 �Ñ�Î�Ô���¡ 1 415 �Ó�Ö�Ò���¡ 1 869 �Õ�Ó�Ð���¡ 2 218 �Ð�Õ�Ï���¡ 3 017 �Ö�Ñ�Î���¡ 4 392 �Ñ�Î�Ö���¡ 

Déficit reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

188 �Ó�×�Ï���¡ �Î���¡  1 019 �Ï�×�Ò���¡ 1 073 �Ï�Ó�Ñ���¡ �Î���¡  209 �×�Î�Ï���¡ 405 �Ó�×�Ò���¡ 
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5.3 Le Plan Pluriannuel d �|Investissement  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BP CA BP CA BP BP BP BP

Services Détails 2024 2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029

Aménagement
Aire de grands passages gens du 
voyage �î�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦�� �ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦�� �í�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ð�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ð�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦��

Aménagement
Sédentarisation gens du voyage (10 
places) �r�������¦�� ���r�������¦�� �í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦��

NTIC Refonte du site Internet �î�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ô���ï�î�ò�U�ì�ì���¦ �î�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í�õ���ð�î�õ�U�î�ì���¦ ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦��

Aménagement

Schéma cyclable Aides aux 
communes (hors acquisition 
d'emprises foncières éventuelles et 
hors ressources humaines interne 
d'animation territoriale)

�î�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ð�ó���î�ó�ó�U�ó�õ���¦ �ï�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �î�ô���ì�î�ò�U�ï�ñ���¦ �î�í�î���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

Economie ZAE travaux et signalétique �ð�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦�� �õ�î�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ó�í�ð���ï�ñ�ô�U�ð�ð���¦ �ó�î�ó���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ñ�ó�ô���ô�í�ï�U�ì�ì���¦ �ò�ì�ó���ó�ñ�ï�U�ì�ì���¦ �ò�ï�ô���í�ð�í�U�ì�ì���¦

Economie

Booster travaux bâtiment service 
économique et agriculture (2023-
2024) �î�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �î�ð�õ���ñ�ð�í�U�ó�ñ���¦ ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� �í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦��

Finances
Fonds de concours "investissements 
communes" �r�������¦�� �ð�õ�ñ���ò�ô�ô�U�õ�õ���¦

Environnement
Acquisitions foncières / préemptions 
�~�Ì�}�v���•���v���š�µ�Œ���o�o���•�Y�• �ï�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �õ���ó�ï�ô�U�ì�ì���¦ �ð�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï�î���ï�ó�ò�U�õ�ò���¦ ���r�������¦�� ���r�������¦��

Tourisme Stratégie tourisme �ô�ï���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í���ô�ð�î�U�ì�ì���¦ �í�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ó�ñ���ò�í�õ�U�ï�ñ���¦ �ô�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �õ�ó���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦��

Tourisme
Espace de restitution de la grotte 
Mandrin �ð�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦�� ���r�������¦��

Economie Cuisine centrale �ó�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ð�ò���í�í�ì�U�ì�ì���¦ �î�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �õ�õ���õ�ñ�ô�U�ì�ì���¦�R�Q�Î�O�O�O�Î�L �P�Î�S�O�O�Î�O�O�O�Î�L �P�Î�T�O�O�Î�O�O�O�Î�L �P�Î�T�O�O�Î�O�O�O�Î�L

Travaux
Travaux rénovation / extension 
siège �í�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í�õ�ì���í�ï�ï�U�î�ì���¦ �í�î�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ð�ì�í���ì�ð�ò�U�ì�ò���¦�T�O�Î�O�O�O�Î�L �Q�O�O�Î�O�O�O�Î�L�ï���ñ�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï���ñ�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

Travaux Centre Technique Intercommunal nc nc �ñ�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ð�î�í���ó�ì�î�U�ì�ì���¦ �ð�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ï���ó�ì�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �í���î�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ ���r�������¦��
TOTAL�í���ð�õ�ô���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ñ�ñ�î���õ�ò�ô�U�ó�ð���¦ �î���ô�ò�ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �î���î�ô�ô���î�ì�ñ�U�ï�ñ���¦ �í���ñ�í�ò���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦ �ò���ó�î�ô���ô�í�ï�U�ì�ì���¦ �ó���ô�ì�ð���ó�ñ�ï�U�ì�ì���¦ �ñ���õ�ô�ô���í�ð�í�U�ì�ì���¦



37 
 

 

5.4 �³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Subve nti ons 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N 

187 �Î �Õ�Ï���¡  15 300 
�¡  

�Î ���¡  141 �Ð�Ó�Ð���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  100 �Î �Î �Î ���¡  

FCTVA �Ö�Î �Ó���¡ 19 899 
�¡  

38 �Ñ�Õ�Ð���¡  28 �Î �Ñ�Ï���¡  46  �Ò�Ö�×���¡  46  �Ô�Î�Ó���¡  24  �Ô�Î�Î ���¡  

Divers (dont  t axe 
�³�|�•�� �»���•�Õ�º�� �º���N�c 

�Î ���¡  �Ï���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Ï���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Produ its de s cessions �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Fonds  affecté s 
�b�•�� �º�� �³�º�@���L�c 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Excéde nts  de  
foncti onn em en t 
capi talisés 

�Î ���¡  254 458  
�¡  

1 103 638 
�¡  

3 425 087 
�¡  

368 747  
�¡  

2 046  238 
�¡  

2 300  �Ó�Õ�Ð���¡  

Em pr unts  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Reste s à réaliser �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Recet te s d'ordr e �Î ���¡  �Î ���¡  219 615 
�¡  

588 477 
�¡  

332 194 
�¡  

479 �Õ�Ó�Ï���¡  863 �Î �Ï�Ð���¡  

Recettes 
d'investissement  

193 �Ö�Õ�Ô���¡ 289 658 
�¡  

1 361 625 
�¡  

4 182 847 
�¡  

768 429 
�¡  

2 822 136 
�¡  

3 303 �Ï�Ö�Ò���¡ 

Résultat reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  1 239 940  
�¡  

�Î ���¡  �Î ���¡  

 

5.5 �n�º�@���«�º�@���ã���@���³�º���Ô�ã���•���¬�º���º���N���5���V�8���ü�|�•�����»�º���Ð�Î�Ð�Ô 

Le tableau ci-dessous représente les modes de financement des dépenses  d'investissement 
�³�º���ü�|�0�¨�!�X ces dernières années avec une projection jusqu'en 2026. 

La ligne solde du tableau correspond à la différence entre le t otal des recettes et le total des 
�³�»�5�º���@�º�@�� �³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�� �b�«�º�@�N�º�@�� �¡�� �8�»�•�ü�ã�@�º�8�� �º�N�� �8�º�5���8�N���� -1 compris). Les restes à 
�8�»�•�ü�ã�@�º�8�� ���º�� �@�����N�� �³�ã�@�5�����ã�«�ü�º�@�� �7�V�º�� �5���V�8�� �ü�|�•�����»�º�� �³�º�� �5�8�»�5�•�8�•�N�ã������ �«�V�³�Õ�»�Naire, les années en 
�8�»�N�8���@�5�º�¬�N�ã�n�º���¬���8�8�º�@�5�����³�º���N���•�V�t���¬�����5�N�º�@���•�³���ã���ã�@�N�8�•�N�ã�Ô�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X�P 
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026% 

Dépenses réelles 
(hors dette) 

18 941 
�¡  

1 062 428 
�¡  

1 133 910 
�¡  

1 277 079 
�¡  

1 976 041 
�¡  

2 773 375 
�¡  

3 507 577 
�¡  

18 418,44 % 

Remboursement de 
la dette 

256 742 
�¡  

230 878 
�¡  

233 036 
�¡  

235 217 
�¡  

237 420 
�¡  

239 645 
�¡  

241 894 
�¡  

�¸5,78 % 

�(�»�5�º���@�º�@���³�|���8�³�8�º���� �Î���¡  �Î���¡  48 638 
�¡  

357 456 
�¡  

4 �Ö�Ï�Î���¡ 4 �Ö�Ï�Î���¡ 642 837 
�¡  

�¸ �¡  

Restes à réaliser  �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

275 683 
�¡  

1 293 306 
�¡  

1 415 584 
�¡  

1 869 752 
�¡  

2 218 271 
�¡  

3 017 830 
�¡  

4 392 308 
�¡  

1 �Ò�×�Ñ�K�Ð�Ó���¡ 

 
 
 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026% 

Subvention 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

187 071 
�¡  

15 300 
�¡  

�Î���¡  141 �Ð�Ó�Ð���¡ �Î���¡  �Î���¡  100 000 
�¡  

�¸46,54 % 

FCTVA �Ö�Î�Ó���¡ 19 899 
�¡  

38 �Ñ�Õ�Ð���¡ 28 �Î�Ñ�Ï���¡ 46 489 
�¡  

46 �Ô�Î�Ó���¡ 24 �Ô�Î�Î���¡ 2 955,9 % 

Autres ressources 6 000 
�¡  

�Ï���¡ �Î���¡  �Î���¡  20 998 
�¡  

249 542 
�¡  

15 �Î�Î�Î���¡  150 % 

Recettes d'ordre  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Emprunt �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Autofinancement �Î���¡  254 458 
�¡  

1 103 638 
�¡  

3 425 087 
�¡  

368 747 
�¡  

2 046 238 
�¡  

2 300 572 
�¡  

0 % 

Restes à réaliser �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Recettes 
d'investissement  

193 876 
�¡  

289 658 
�¡  

1 361 625 
�¡  

4 182 847 
�¡  

768 429 
�¡  

2 822 136 
�¡  

3 303 184 
�¡  

1 603,76 % 

 

Résultat 
n-1 

�¸�Ï�Ö�Ö 591 
�¡  

�Î���¡  �¸�Ï 019 194 
�¡  

�¸�Ï 073 153 
�¡  

1 239 940 
�¡  

�¸�Ð�Î�× 901 
�¡  

�¸�Ò�Î�Ó 594 
�¡  

115,07 % 

Solde �¸�Ð�Õ�Î 398 
�¡  

�¸�Ï 003 648 
�¡  

�¸�Ï 073 153 
�¡  

1 239 942 
�¡  

�¸�Ð�Î�× 902 
�¡  

�¸�Ò�Î�Ó 595 
�¡  

�¸�Ï 494 718 
�¡  

452,78 % 
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5.6 �0���³�º�N�N�º���º�� �N���³�º���ü�|�0�¨�! �X 

5.6.1 L'évolution de l'encours de dette 

Pour l'exercice 2026, elle disposera d'un encours de dette de 1 171  �×�Ï�×���¡�P 

 

Les charges financières représenteront 0,2 % des dépenses réelles de  fonctionnement en 
2026.  

 

 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026 
% 

Emprunt(s) 
contracté(s)  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Intérêts de la dette 30 �Ö�Ö�Õ���¡ 28 �Ò�Ï�Ò���¡ 25 �×�Ñ�Ó���¡ 23 �Ò�Ñ�Ó���¡ 20 �×�Ð�Ó���¡ 18 �Ñ�Ô�Ô���¡ 15 �Õ�×�Õ���¡ �¸�Ò�Ö�K�Ö�Ô���Ï 

Remboursement 
du capital  

256 �Õ�Ò�Ð���¡ 230 878 
�¡  

233 036 
�¡  

235 �Ð�Ï�Õ���¡ 237 420 
�¡  

239 645 
�¡  

241 894 
�¡  

�¸5,78 % 

Ann uité s 287 �Ô�Ð�×���¡  259 �Ð�×�Ð���¡  258 971 
�¡  

258 652 
�¡  

258 345 
�¡  

258 011 
�¡  

257 691 
�¡  

�¸�Ï�Î �K�Ò�Ï���Ï  

Encours de dette 
au 31 dec. 

2 590 �Î�Ï�Ï���¡ 2 359 132 
�¡  

2 126 096 
�¡  

1 890 879 
�¡  

1 653 459 
�¡  

1 413 813 
�¡  

1 171 919 
�¡  

�¸54,75 % 

Évolution en %   �¸�Ö�K�×�Ï�Ï �¸�×�K�Ö�Ö�Ï �¸�Ï�Ï�K�Î�Ô�Ï �¸�Ï�Ð�K�Ó�Ô�Ï �¸�Ï�Ò�K�Ò�×�Ï �¸�Ï�Õ�K�Ï�Ï�Ï  
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5.6�P�Ð���n�•���@���ü�n�•�«�ã�ü�ã�N�»���³�º���ü�|�0�¨�!�X 

�n�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³�º���³�»�@�º���³�º�N�N�º���º���N���¬�����@�N�ã�N�V�º���ü�º���8�•�5�5���8�N���º���N�8�º���ü�|�º���¬���V�8�@���³�º���³�º�N�N�º���³�º���ü�|�0�¨�!�X���º�N���@������
�»�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º�P���0�ü�ü�º���8�º�5�8�»�@�º���N�º���ü�º���������«�8�º���³�|�•�����»�º�@���7�V�º�����º�N�N�8�•�ã�N���ü�|�0�¨�!�X à rembourser sa dette 
�@�ã���º�ü�ü�º���u���¬�����@�•�¬�8�•�ã�N���ü�|�ã���N�»�Õ�8�•�ü�ã�N�»���³�º���ü�|�»�5�•�8�Õ���º���³�»�Õ�•�Õ�»�º���5�•�8���@�•���@�º�¬�N�ã������de fonctionnement. 

�È�����@�º�V�ã�ü���³�|�•�ü�º�8�N�º���º�@�N���Ô�ã�t�»���¡���Ï�Ð���•���@�K���³�V�8�»�º���³�º���n�ã�º�������u�º�����º���³�|�V�����ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���•�n�•���N���7�V�º���¬�º�ü�V�ã-
�¬�ã�����º�����»�¬�º�@�@�ã�N�º���³�º�@���N�8�•�n�•�V�t���³�º���8�»�Ý�•�«�ã�ü�ã�N�•�N�ã�����P���³�ã���ü�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³�º���³�»�@�º���³�º�N�N�º���º���N���³�º���ü�|�0�¨�!�X est 
�@�V�5�»�8�ã�º�V�8�º���¡���¬�º���@�º�V�ã�ü�K���¬�º�ü�•���n�º�V�N���³�ã�8�º���7�V�|�º�ü�ü�º���³�º�n�8�•�ã�N���³�º�������V�n�º�•�V���º���5runter pour réhabiliter un 
�»�7�V�ã�5�º���º���N���@�V�8���ü�º�7�V�º�ü���º�ü�ü�º�����|�•���N���V�ô���V�8�@���5�•�@���Ô�ã���ã���³�º���8�º���«���V�8�@�º�8���@�•���³�º�N�N�º�P���È�����¬�º�8�¬�ü�º�����»�Õ�•�N�ã�Ô���@�º��
�Ô���8���º�8�•�ã�N�� �•�ü���8�@�� �º�N�� �5���8�N�º�8�•�ã�N�� �@�»�8�ã�º�V�@�º���º���N�� �•�N�N�º�ã���N�º�� �¡�� �ü�•�� �@���ü�n�•�«�ã�ü�ã�N�»�� �Ô�ã���•���¬�ã�É�8�º�� �³�º�� �ü�|�0�¨�!�X�K��
notamment au niveau des établissements de crédit. 

�¨���V�8���ã���Ô���8���•�N�ã�����K���ü�•�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�»�� �³�º�� �³�»�@�º���³�º�N�N�º���º���N�� �����u�º�����º�� �³�|�V���� �0�¨�!�X�� �Ô�8�•���¯�•�ã�@���@�º���@�ã�N�V�º�8�•�ã�N��
aux alentours de 4,5 années en 2024 ( DGCL �† Données DGFIP ). 

  

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

�0�5�•�8�Õ���º���«�8�V�N�º���b�¡�c 225 532 3 698 810 2 943 325 2 673 099 2 374 073 3 037 810 1 823 621 

Encours de dette 
�b�¡�c 

2 590 011 2 359 132 2 126 096 1 890 879 1 653 459 1 413 813 1 171 919 

Taux 
�³�|�º���³�º�N�N�º���º���N���b�Ï�c 

51,35 % 27,25 % 31 % 23,31 % 19,41 % 15,75 % 12,93 % 

Dette / hab. 2 590 011 2 359 132 48,5 42,8712 37,4272 31,9383 26,4739 

Capacité de 
désendettement 

11,48 0,64  0,72 0,71 0,7 0,47  0,64  
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Les emprunts en cours sont les suivants : 

Emprunt Fibre          

Banque 
1ère 
échéance 

Durée Objet 
Montant du 
capital em-
prunté 

Taux 
Intérêts 
remboursés 
2025 

Capital rem-
boursé 2025 

Montant total 
anuité 2025 

Capital restant dû 
au 31/12/2025 

Caisse d'Epargne 25/05/2017 15 ans 
Installation 
Fibre optique 
sur le territoire 

�ï���î�ò�í���ì�ì�ì���¦ 1,034% 13 843,50 �¦ 218 305,68 �¦ �î�ï�î���í�ð�õ�U�í�ô���¦ 1 125 723,42 �¦ 

          

          
Emprunt siège          

Banque 
1ère 
échéance 

Durée Objet 
Montant du 
capital em-
prunté 

Taux 
Intérêts 
remboursés 
2025 

Capital rem-
boursé 2025 

Montant total 
anuité 2025 

Capital restant dû 
au 31/12/2025 

Caisse Française 
de Financement 

01/08/2019 20 ans 
Acquisition du 
siège de l'inter-
communalité 

�ð�î�ò���ô�ì�ì���¦ 1,48% 4 522,76 �¦ �î�í���ï�ð�ì���¦ 25 862,76 �¦ 288 090 �¦ 

 

 

�Ô�P���n�º�@���8�•�N�ã���@���³�º���ü�|�0�¨�! �X 

L'article R 2313-1 du CGCT énonce onze ratios synthétiques que d oivent présenter les EPCI de 
plus de 3 500 habitants dans leur débat d'orientation budgétaire, le  tableau ci-dessous 
présente l'évolution de ces onze ratios de 2023 à 2026 . 

Rati os / Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

1 - �(�«�I���¡���V���Ý�•�«�P 4 818 673 4 959 383 89,3094 123,3149 138,8507 133,4792 163,5405 

2 - �I�ã�@�¬�•�ü�ã�N�»���³�ã�8�º�¬�N�º���¡���V���Ý�•�«�P 
 

1980925 4487869 105.92 113.4 118.07 122.18 125.83 

3 - �«�«�I���¡���V���Ý�•�«�P 5 044 206 8 658 194 156,4518 183,9211 192,81 202,8353 204,7365 

4 - �(�»�5���³�T�»�7�V�ã�5�º���º���N���¡���V���Ý�•�«�P 18940 866133 8.07 1.36 9.57 9.32 54.93 

5 - Dette / hab. 2 590 011 2 359 132 48,5 42,8712 37,4272 31,9383 26,4739 

6 DGF / hab 257584 191087 4.83 5.31 15.69 15.61 16.72 

7 - Dép de personnel / DRF 15,88 % 20,13 % 31,08 % 25,47 % 27,2 % 29,47 % 27,45 % 

8 - CMPF 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 
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Rati os / Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

8 bis - CMPF élargi �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

9 - DRF+ Capital de la dette / 
RRF 

100,62 % 59,95 % 60,48 % 69,95 % 74,8 % 68,48 % 82,55 % 

10 - Dép d'équipement / RRF 0,38 % 11,27 % 16,53 % 14,86 % 23,2 % 30,89 % 38,7 % 

11 - Encours de la dette /RRF 37,49 % 21,84 % 27,57 % 23,31 % 22,2 % 21,06 % 20,86 % 

�x DRF = Dépenses réelles de Fonctionnement  
�x RRF = Recettes réelles de Fonctionnement  
�x POP DGF = Population INSEE + Résidences secondaires + Places de caravanes  
�x CMPF = Le coefficient de mobilisation du potentiel fiscal correspond à l a pression fiscale exercée 

�5�•�8�� �ü�—�0�¨�!�X�� �@�V�8�� �@�º�@�� �¬�����N�8�ã�«�V�•�«�ü�º�@�k�� �!�—�º�@�N�� �ü�º�� �8�•�5�5���8�N�� �º���N�8�º�� �ü�º�� �5�8���³�V�ã�N�� �Ô�ã�@�¬�•�ü�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�Ô�� �º�N�� �ü�º�� �5�8���³�V�ã�N�� �Ô�ã�@�¬�•�ü��
théorique.  

�x CMPF élargi = la CMPF est élargi au produit de fiscalité directe en caissée sur le territoire communal, 
�¬�—�º�@�N-à-dire « EPCI + groupement à fiscalité propre ».  

Attention, dans le cadre de la comparaison des ratios avec les diffé rentes strates. Cela ne 
reflète pas forcément la réalité du territoire avec les différences de  situation au niveau du 
�N�º�8�8�ã�N���ã�8�º�����•�N�ã�����•�ü�P���(�º���5�ü�V�@�K���ü�º���������«�8�º���³�T�Ý�•�«�ã�N�•���N���³�º���ü�|�0�¨�!�X���5�º�V�N���@�º���@ituer sur la limite haute 
ou basse d'une strate.   
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Moyenn es nat ionale s des prin cipa ux r at ios finan cier par str ate s 

Ratio 1 = Dépenses réelles de fonctionnement (DRF)/population : monta nt total des dépenses 
de fonctionnement en mouvement réels. Les dépenses liées à des tr avaux en régie (crédit 
du compte 72) sont soustraites aux DRF. 

Ratio 2 = Produit des impositions directes/population (recettes hors fiscali té reversée). Ratio 
2 bis = Produit des impositions directes/population. En plus des im positions directes, ce ratio 
intègre les prélèvements pour reversements de fiscalité et la fiscal ité reversée aux EPCI par 
les groupements à fiscalité propre. 

Ratio 3 = Recettes réelles de fonctionnement (RRF)/population : montant total des recettes 
�³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���º���������V�n�º���º���N�@���8�»�º�ü�@�P���«�º�@�@���V�8�¬�º�@���³�����N���³�ã�@�5���@�º���ü�|�0�¨�!�X�K���¡���¬�����5�•�8�º�8���•�V�t��
dépenses de fonctionnement dans leur rythme de croissance. 

�«�•�N�ã���� �Ò�� �»�� �(�»�5�º���@�º�@�� �«�8�V�N�º�@�� �³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N�V�5���5�V�ü�•�N�ã������ �J�� �³�»�5�º���@�º�@�� �³�º�@�� �¬�����5�N�º�@���Ð�Î��
�b�ã�������«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�����@�� �ã���¬���8�5���8�º�ü�ü�º�@�c�� �@�•�V�Ô�� �Ð�Î�Ò�� �b�@�V�«�n�º���N�ã�����@�� �³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N�� �n�º�8�@�»�º�@�c�K�� �Ð�Ï��
�b�ã�������«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�����@�� �¬���8�5���8�º�ü�ü�º�@�c�K�� �Ð�Ñ�� �b�ã�������«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�����@�� �º���� �¬���V�8�@�c�K�� �Ò�Ó�Ò�� �b�N�8�•�n�•�V�t�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�V�»�@���³�|���Ô�Ô�ã�¬�º��
pour l �º�� �¬�����5�N�º�� �³�º�� �N�ã�º�8�@�c�K�� �Ò�Ó�Ô�� �b���5�»�8�•�N�ã�����@�� �³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �@�V�8�� �»�N�•�«�ü�ã�@�@�º���º���N��
�³�|�º���@�º�ã�Õ���º���º���N�c�� �º�N�� �Ò�Ó�Ö�� �b���5�»�8�•�N�ã�����@�� �³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �@���V�@�� ���•���³�•�N�c�P�� �n�º�@�� �N�8�•�n�•�V�t�� �º���� �8�»�Õ�ã�º��
sont ajoutés au calcul. Pour les départements et les régions,  on rajoute le débit du compte 
corres �5�����³�•���N�� �•�V�t�� ���5�»�8�•�N�ã�����@�� �³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�� �@�V�8�� �»�N�•�«�ü�ã�@�@�º���º���N�@�� �5�V�«�ü�ã�¬�@�� �ü���¬�•�V�t��
�³�|�º���@�º�ã�Õ���º���º���N���b�Ò�Ó�Ó���º�����x�Ï�Ò�c�P 

�«�•�N�ã���� �Ó�� �»�� �(�º�N�N�º�V�5���5�V�ü�•�N�ã������ �J�� �¬�•�5�ã�N�•�ü�� �8�º�@�N�•���N�� �³�Z�� �•�V�� �Ñ�Ï�� �³�»�¬�º���«�8�º�� �³�º�� �ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º�P�� �0���³�º�N�N�º���º���N��
�³�|�V���º���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»���¡���¬�����5�ü�»�N�º�8���•�n�º�¬���V�����8�•�N�ã�����³�º���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³�º���³�»�@�º���³�º�N�N�º���º���N���b�³�º�N�N�º�V�»�5�•�8�Õ���º��
�«�8�V�N�º�c���º�N���ü�º���N�•�V�t���³�|�º���³�º�N�N�º���º���N���b�8�•�N�ã�����Ï�Ï�c�P 

Ratio 6 = DGF/population : recettes du compte 741 en mouvements réels,  part de la 
�¬�����N�8�ã�«�V�N�ã�������³�º���ü�|�1�N�•�N���•�V���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���³�º���ü�|�0�¨�!�X�P 

�«�•�N�ã���� �Õ���»���(�»�5�º���@�º�@���³�º�� �5�º�8�@�������º�ü�V�(�«�I�� �J�� ���º�@�V�8�º���ü�•�� �¬�Ý�•�8�Õ�º���³�º�� �5�º�8�@�������º�ü���³�º�� �ü�|�0�¨�!�X���U�� �¬�|�º�@�N���V����
�¬���º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º���N���³�º���8�ã�Õ�ã�³�ã�N�»���¬�•�8���¬�|�º�@�N���V���º���³�»�5�º���@�º���ã���¬�����5�8�º�@�@�ã�«�ü�º���¡���¬���V�8�N���N�º�8���º�K���7�V�º�ü�ü�º���7�V�º���@���ã�N���ü�•��
�5���5�V�ü�•�N�ã�������³�º���ü�|�0�¨�!�X�P 

�«�•�N�ã�����×���»���x�•�8�Õ�º���³�|�•�V�N���Ô�ã���•���¬�º���º���N���¬���V�8�•���N���b�x���!�c���»���b�(�«�I���·���8�º���«���V�8�@�º���º���N���³�º���³�º�N�N�º�c���V�«�«�I��
�J���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³�º���ü�|�0�¨�!�X���¡���Ô�ã���•���¬�º�8���ü�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���V���º���Ô���ã�@���ü�º�@���¬�Ý�•�8�Õ�º�@�����«�ü�ã�Õ�•�N���ã�8�º�@���5�•�u�»�º�@�P���n�º�@��
remboursements de dette sont calculés hors gestion active de la dette . Plus le ratio est faible, 
�5�ü�V�@���ü�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���¡���Ô�ã���•���¬�º�8���ü�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���º�@�N���»�ü�º�n�»�º���U���•���¬�����N�8�•�8�ã���K���V�����8�•�N�ã�����@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���Ï�Î�Î���Ï��
�ã���³�ã�7�V�º���V�����8�º�¬���V�8�@�����»�¬�º�@�@�•�ã�8�º���¡���ü�|�º���5�8�V���N���5���V�8���Ô�ã���•���¬�º�8���ü�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�P���n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���ü�ã�»�º�@��
à des travaux en régie sont exclues des DRF. 

�«�•�N�ã�����Ï�Î���»���(�»�5�º���@�º�@���«�8�V�N�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N�V�«�«�I���»���N�•�V�t���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N���J���º�Ô�Ô���8�N���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N���³�º��
�ü�|�0�¨�!�X�� �•�V�� �8�º�Õ�•�8�³�� �³�º�� �@�•�� �8�ã�¬�Ý�º�@�@�º�P�� ���� �8�º�ü�•�N�ã�n�ã�@�º�8�� �@�V�8�� �V���º�� �•�����»�º�� �³�������»�º�� �¬�•�8�� �ü�º�@�� �5�8���Õ�8�•�����º�@��
�³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N���@�º���ô���V�º���N���@���V�n�º���N���@�V�8���5�ü�V�@�ã�º�V�8�@���•�����»�º�@�P���n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���ü�ã�»�º�@���¡���³�º�@���N�8avaux en 
�8�»�Õ�ã�º�K���•�ã���@�ã���7�V�º���¬�º�ü�ü�º�@���5���V�8���¬�����5�N�º���³�º���N�ã�º�8�@���@�����N���•�ô���V�N�»�º�@���•�V�t���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N���«�8�V�N�P 

�«�•�N�ã�����Ï�Ï���»���(�º�N�N�º�V�«�«�I���»���N�•�V�t���³�|�º���³�º�N�N�º���º���N���J�����º�@�V�8�º���ü�•���¬�Ý�•�8�Õ�º���³�º���ü�•���³�º�N�N�º���³�|�V���º���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»��
relativement à sa richesse. 

(Source www.collectivites-locales.gouv, données 2024) 
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BUDGETS  ANNEXES 
 

I) Le Budg et  Annexe Déch ets Mé nage rs 

1) Les recet te s de fon ctionnemen t  du b ud get  ann exe 
déc het s mé nagers 

1.1 Synthèse des recettes réelles de fonctionnement et projection  jusqu'en 2026  

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

TEOM 3 595 �Ñ�Ó�Õ���¡ 4 571 �Ï�Ð�Ï���¡ 4 937 �Ô�×�Ð���¡ 5 320 �Õ�×�Ò���¡ 5 604 �×�Ô�Ò���¡ 5 747 �Ñ�Ï�Ô���¡ 5 800 �Î�Î�Î���¡  61,32 % 

Dotations, 
Subventions ou 
participations 

�Î���¡  531 �Õ�Ï�Ñ���¡ 456 �Ó�Ò�Ô���¡ 1 297 �Ñ�Î�×���¡ 1 658 �Ô�×�Î���¡ 1 �Ö�Î�Ð���¡ �Î���¡  �¸���Ï 

Autres recettes 
d'exploitation  

2 296 �Î�Õ�Î���¡ 2 234 �Ö�Ò�Î���¡ 1 077 �Î�Ö�Ï���¡ 872 �Ï�Ð�Î���¡ 865 �×�Ö�Õ���¡ 2 315 �Õ�Ï�Ð���¡ 2 721 �×�Ò�Ï���¡ 18,55 % 

Produits 
exceptionnels  

19 �Ô�×�Õ���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Ð�Î�Î���¡ 152 �Ï�Ö�Ñ���¡ 25 �×�Ó�Ñ���¡ �Î���¡  �¸�Ï�Î�Î���Ï  

Total recette s 
de  

foncti onn em ent  

5 911 �Ï�Ð�Ò���¡  7 337 �Ô�Õ�Ò���¡  6 471 �Ñ�Ï�×���¡  7 490  �Ò�Ð�Ò���¡  8 281 �Ö�Ð�Ó���¡  8 090 �Õ�Ö�Ô���¡  8 521 �×�Ò�Ï���¡  44,17 % 

Évolution en %   24,13 % �¸�Ï�Ï�K�Ö�Ï���Ï 15,75 % 10,57 % �¸�Ð�K�Ñ�Ï���Ï 5,33 % �¸ 
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1.2 La structure des recettes réelles de fonctionnement  

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@���³�º��
�Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Ö 521 �×�Ò�Ï���¡�K���@���ã�N���Ï�×�Ð�K�Ó�Ï�Ð�Ñ���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º���8�•�N�ã����
�º�@�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Ï�Ö�Ð�K�Õ�Õ�Ð�Ò���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 68,06 % de la fiscalité directe ; 

�x A 0 % des dotations et participations ; 

�x A 8,03 % des produits des services, du domaine et des ventes ; 

�x A 23,91 % des autres produits de gestion courante ; 

�x A 0 % des atténuations de charges ; 

�x A 0 % des produits financiers ; 

�x A 0 % des produits exceptionnels ; 

�x A 0 % des reprises sur amortissements et provisions.   
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4. Les d épen ses de fon ctionnemen t du  bud get  ann exe 
déc het s mé nagers 

 
4.1 Les charges à caractère général et les autres charges de gestion c ourante 

La graphique ci-dessous présente l'évolution des charges de gestion a vec une projection 
jusqu'en 2026. En 2025, elles représentaient 94,72 % du total des dépense s réelles de 
fonctionnement. En 2026 elles devraient atteindre 93,69 % du total de cette m ême section. 

 

Les charges de gestion, en fonction de budget 2026, évolueraient de 5, 81 % entre 2025 et 2026.  

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 

% 
Charges 

à 
caractère 
général  

2 738 �Ö�×�Î���¡ 2 832 �Ô�Ñ�Î���¡ 3 130 �Ô�Ó�Ñ���¡ 2 894 �Ð�×�Ô���¡ 3 202 �Ò�Ð�Ñ���¡ 3 324 �Ò�Î�Ñ���¡ 3 591 �Ô�Ó�Ó���¡ 31,14 
% 

Autres 
charges 

de 
gestion 

courante 

2 677 �Ö�Ð�×���¡ 3 498 �Ô�Ï�×���¡ 3 844 �Ò�Î�Õ���¡ 4 323 �Î�×�Ï���¡ 4 302 �Ï�Ð�Ò���¡ 4 402 �Ò�Ð�Õ���¡ 4 584 �Ï�Ï�Î���¡ 71,19 
% 

Total 
dé pe nses 

de  
gesti on  

5 416 �Õ�Ï�×���¡  6 331 �Ð�Ò�×���¡  6 975 �Î �Ô�Î ���¡  7 217 �Ñ�Ö�Õ���¡  7 504  �Ó�Ò�Õ���¡  7 726 �Ö�Ñ�Î���¡  8 175 �Õ�Ô�Ó���¡  50,94 
% 

Évolution 
en % 

 16,88 % 10,17 % 3,47 % 3,98 % 2,96 % 5,81 % �¸ 
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2.2 Les dépenses de fluides 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de fluide s sur la période. 

 

 

Ann ée 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020->2026 % 

Eau et 
assainissement  

�Ö�Ò���¡ �Ô�Ó���¡ �Ô�Ñ�Ð���¡ �Ï�Õ�Ô���¡ �Ò�Ô�Ó���¡ �Ô�Ñ�Ó���¡ �Õ�Î�Î���¡ 733,33 % 

Énergie �k 
Électricité 
Chauffage 

urbain 

�Õ�Î�Ï���¡ �Õ�×�×���¡ �×�Î�Î���¡ 1 �×�Ï�×���¡ 3 �Ð�Î�Ö���¡ 2 �Ô�Ï�Ï���¡ 3 �Ð�Ð�Î���¡ 359,34 % 

Carburants - 
Combustibles  

5 �×�Ñ�Ô���¡ 5 �Ò�Ò�Ò���¡ 7 �Î�Î�Î���¡  6 �Õ�Ó�Ó���¡ 6 �Ò�Ð�Ñ���¡ 4 �Õ�Õ�Ï���¡ 7 �Ó�Î�Î���¡ 26,35 % 

Total dé pe nses 
de  flu ide s 

6 �Õ�Ð�Ï���¡  6 �Ñ�Î�Ö���¡  8 �Ó�Ñ�Ð���¡  8 �Ö�Ó�Î ���¡  10 �Î �×�Ô���¡  8 �Î �Ï�Õ���¡  11 �Ò�Ð�Î ���¡  69,92 % 

Évolution en %   �¸�Ô�K�Ï�Ò���Ï 35,26 % 3,73 % 14,08 % �¸�Ð�Î�K�Ó�×���Ï 42,45 % �¸ 
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2.3 Les charges de personnel 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de pers onnel sur la période. 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Rémunération 
titulaires  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Rémunération 
non titulaires 

�Ð�Ô�Õ���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸100 % 

Autres 
dépenses  

328 �Õ�Õ�Ò���¡ 282 �Ô�Ð�Ò���¡ 289 �Ö�Ð�×���¡ 338 �Ó�Î�Ð���¡ 403 �×�×�×���¡ 430 �Õ�Ô�Ó���¡ 550 �Ó�Î�Î���¡ 67,44 % 

Total 
dé pe nses de  

pe rsonn el 

329 �Î �Ò�Ï���¡  282 �Ô�Ð�Ò���¡  289 �Ö�Ð�×���¡  338 �Ó�Î�Ð���¡  403 �×�×�×���¡  430  �Õ�Ô�Ó���¡  550 �Ó�Î�Î���¡  67,3 % 

Évolution en 
% 

 �¸�Ï�Ò�K�Ï�Ï���Ï 2,55 % 16,79 % 19,35 % 6,63 % 27,8 % �¸ 
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2.4 La part des dépenses de fonctionnement rigides du budget annexe  DM 

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de  produits, des 
dépenses de personnel et des charges financières. Le BA DM ne peu t aisément les optimiser 
�º���� �¬�•�@���³�º�� �«�º�@���ã���P���0�ü�ü�º�@���³�»�5�º���³�º���N���º���� �º�Ô�Ô�º�N���³�|�º���Õ�•�Õ�º���º���N�@���¬�����N�8�•�¬�N�V�º�ü�@�����V���³�º�� �¬�����N�8�•�ã���N�º�@��
externes à la collectivité.  

Des dépenses de fonctionnement rigides à un niveau conséquent ne sont pa s 
nécessairement problématiques, dès lors que les finances du BA DM sont saines. Elles 
peuvent en revanche le devenir rapidement en cas de dégradation de la situa tion financière. 
A noter que des dépenses rigides existent également au sein des chapit res des charges à 
caractère général et des autres charges de gestion courante.  

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses 
réelles de 

fonctionnement 
rigides 

 

5 % 4 % 3 % 4 % 5 % 5 % 6 % 

Autres 
dépenses 
réelles de 

fonctionnement  

94 % 95 % 96 % 95 % 94 % 94 % 93 % 
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2.5 Synthèse des dépenses réelles de fonctionnement 

Il est ici proposé de faire évoluer les dépenses réelles de fo nctionnement pour 2026 de 6,97 
% par rapport à 2025. 

Le graphique ci-dessous présente l'évolution de chaque poste de dépense s ur la période. 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 

% 
Charges de 

gestion  
5 416 �Õ�Ï�×���¡ 6 331 �Ð�Ò�×���¡ 6 975 �Î�Ô�Î���¡ 7 217 �Ñ�Ö�Õ���¡ 7 504 �Ó�Ò�Õ���¡ 7 726 �Ö�Ñ�Î���¡ 8 175 �Õ�Ô�Ó���¡ 50,94 

% 

Charges de 
personnel 

 

329 �Î�Ò�Ï���¡ 282 �Ô�Ð�Ò���¡ 289 �Ö�Ð�×���¡ 338 �Ó�Î�Ð���¡ 403 �×�×�×���¡ 430 �Õ�Ô�Ó���¡ 550 �Ó�Î�Î���¡ 67,3 % 

Atténuation de 
produits  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Charges 
financières  

�Ó�Ñ�Õ���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸100 % 

Autres 
dépenses 

3 �Ï�×�Ô���¡ �Õ�Ó���¡ �Ï�×�×���¡ �Ò���¡ �Î���¡  �×�Ô���¡ �Ð�Î�Î���¡ �¸93,74 
% 

Total dé pe nses 
de  

foncti onn em ent  

5 749  496  
�¡  

6 613 949  
�¡  

7 265 088 
�¡  

7 555 �Ö�×�Ò���¡  7 908 547  
�¡  

8 157 �Ô�×�Ï���¡  8 726 �Ò�Ô�Ó���¡  51,78 % 

Évolution en %   15,04 % 9,84 % 4 % 4,67 % 3,15 % 6,97 % �¸ 
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2.6 La structure des dépenses de fonctionnement 

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���³�»�5�º���@�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@��
�³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Ö 726 �Ò�Ô�Ó���¡�K���@���ã�N���Ï�×�Õ�K�Ï�Ñ�Ð�Ó���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º��
�8�•�N�ã�����º�@�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Ï�Ö�Ò�K�Ð�Ö�Ñ�Ö���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 6,31% des charges de personnel ; 

�x A 41,16 % des charges à caractère général ; 

�x A 52,53 % des autres charges de gestion courante ; 

�x A 0 % des atténuations de produit ; 

�x A 0 % des charges financières ; 

�x A 0 % des charges exceptionnelles ; 

�x A 0 % des dotations aux amortissements et aux provisions. 
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3. Les inve stis semen ts du  bud get  annexe Déchets 

Ménag ers 

3�P�Ï���n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

Le tableau ci- �³�º�@�@���V�@���5�8�»�@�º���N�º���ü�º���5�8���Õ�8�•�����º���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���Ð�Î�Ð�Ó���•�³�³�ã�N�ã�������»���¡���³�|�•�V�N�8�º�@��
�5�8���ô�º�N�@���¡���Ý���8�ã�•�������Ð�Î�Ð�Ô�K���•�Ô�ã�����³�|�•�n���ã�8���V�����•�5�º�8�¯�V���³�º�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�P 

 

 

  

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Immobilisations 
incorporelles  

�Ó�Ö�Î���¡ �Ò�Ó�Ô���¡ �Î���¡  �Ó�Ñ�Õ���¡ �Î���¡  33 �×�Ï�Ó���¡ 70 �Î�Î�Î���¡  

Immobilisations 
corporelles 

260 �Î�Ò�Ñ���¡ 438 �×�×�Ò���¡ 156 �Î�Ñ�Õ���¡ 378 �Ï�Ð�×���¡ 513 �Ò�Õ�Ñ���¡ 777 �Ö�Ö�Ñ���¡ 847 �Î�×�Î���¡ 

Immobilisations 
en cours  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  130 �Î�Î�Î���¡  

Subvention 
�³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N��
versées 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Immobilisations 
reçues en 
affectation 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Total dépenses 
�³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

260 �Ô�Ð�Ñ���¡ 439 �Ò�Ó�Î���¡ 156 �Î�Ñ�Õ���¡ 378 �Ô�Ô�Ô���¡ 513 �Ò�Õ�Ñ���¡ 811 �Õ�×�Ö���¡ 1 047 �Î�×�Î���¡ 
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 3�P�Ð���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�@ 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N��
(hors dette) 

260 �Ô�Ð�Ò���¡ 439 �Ò�Ó�Î���¡ 156 �Î�Ñ�Õ���¡ 378 �Ô�Ô�Ô���¡ 513 �Ò�Õ�Ñ���¡ 811 �Õ�×�×���¡ 1 047 �Î�×�Î���¡ 

Remboursement 
de la dette 

17 �Ò�Î�Õ���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Restes à réaliser  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  135 �Ñ�Ó�Ï���¡ 

Dépenses 
�³�|���8�³�8�º 

�Î���¡  �Î���¡  10 �Ó�Ï�Î���¡ 21 �Ñ�Ñ�Î���¡ 53 �Î�Ï�×���¡ 149 �Î�Ð�Ò���¡ 173 �Ö�Ô�Î���¡ 

Total dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

278 �Î�Ñ�Ï���¡ 439 �Ò�Ó�Î���¡ 166 �Ó�Ò�Õ���¡ 399 �×�×�Ô���¡ 566 �Ò�×�Ð���¡ 960 �Ö�Ð�Ñ���¡ 1 220 �×�Ó�Î���¡ 

Déficit reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

249 �×�Ï�Î���¡ �Î���¡  135 �Î�Ò�Ô���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  



54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3�P�Ñ���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Subv ent ions  
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º�� �N 

140  000 
�¡  

130 440  
�¡  

�Î ���¡  365 �Õ�Î �Ö���¡  523 �Ô�Ô�Ñ���¡ 772 �Î �Ð�Î ���¡  308 �Ö�Ò�Ï���¡  

FCTVA 68 �Ñ�Ï�Ñ���¡ 44  �Î �×�Ö���¡  18 �Ð�Ô�Î���¡  21 �Ñ�Ð�Õ���¡  84  �Ñ�Õ�Î ���¡  104 �Ò�Ò�Î���¡  69 �Ò�×�Ö���¡  

Div ers (dont  taxe 
�³�|�•���»���• �Õ�º���º ���N�c 

�Ï���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Produ it s des 
cessions  

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Fonds a ffectés 
�b�•���º ���³�º�@���L�c 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Excéde nt s de 
fonctionn ement  
capita lisés 

340  853 
�¡  

�Î ���¡  181 �Õ�Ô�×���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Empru nt s �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Reste s à réali ser �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Recett es d'ord re  �Î ���¡  �Î ���¡  148  �Ð�Ö�Õ���¡  154 �Ô�×�Ö���¡  187 �Õ�Ö�Ñ���¡ 219 �Ö�Ó�×���¡  331 �Ñ�×�Ò���¡  

Recettes 
d'investissement  

549 �Ï�Ô�Õ���¡ 174 �Ó�Ñ�Ö���¡ 348 �Ñ�Ï�Ô���¡ 541 �Õ�Ñ�Ñ���¡ 795 �Ö�Ï�Õ���¡ 1 096 �Ñ�Ï�×���¡ 709 �Õ�Ñ�Ñ���¡ 

Résultat reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

�Î ���¡  129 �Ö�Ô�Ò���¡  �Î ���¡  140  �Î �Î �×���¡  281 �Õ�Ò�Ô���¡  511 �Î �Õ�Ï���¡  64 6 �Ó�Ô�Ö���¡  
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3�P�Ò���n�º�@���«�º�@���ã���@���³�º���Ô�ã���•���¬�º���º���N���5���V�8���ü�|�•�����»�º���Ð�Î�Ð�Ô 

Le tableau ci-dessous représente les modes de financement des dépenses  d'investissement 
du BA DM ces dernières années avec une projection jusqu'en 2026. 

La ligne solde du tableau correspond à la différence entre le t otal des recettes et le total des 
�³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���b�«�º�@�N�º�@���¡�� �8�»�•�ü�ã�@�º�8���º�N�� �8�º�5���8�N����-1 compris). Les restes à réaliser ne 
�@�����N�� �³�ã�@�5�����ã�«�ü�º�@�� �7�V�º�� �5���V�8�� �ü�|�•�����»�º�� �³�º�� �5�8�»�5�•�8�•�N�ã������ �«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�K�� �ü�º�@��années en rétrospective 
correspondent aux comptes administratifs. 

 
 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026% 

Dépenses réelles 
(hors dette) 

260 �Ô�Ð�Ò���¡ 439 �Ò�Ó�Î���¡ 156 �Î�Ñ�Õ���¡ 378 �Ô�Ô�Ô���¡ 513 �Ò�Õ�Ñ���¡ 811 �Õ�×�×���¡ 1 047 �Î�×�Î���¡ 301,76 % 

Remboursement 
de la dette 

17 �Ò�Î�Õ���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸100 % 

Dépenses 
�³�|���8�³�8�º���� 

�Î���¡  �Î���¡  10 �Ó�Ï�Î���¡ 21 �Ñ�Ñ�Î���¡ 53 �Î�Ï�×���¡ 149 �Î�Ð�Ò���¡ 173 �Ö�Ô�Î���¡ �¸ �¡  

Restes à réaliser  �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

278 �Î�Ñ�Ï���¡ 439 �Ò�Ó�Î���¡ 166 �Ó�Ò�Õ���¡ 399 �×�×�Ô���¡ 566 �Ò�×�Ð���¡ 960 �Ö�Ð�Ñ���¡ 1 220 �×�Ó�Î���¡ �Ñ�Ñ�×�K�Ï�Ò���¡ 
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026% 

Subv ent ion  
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º�� �N 

140  �Î �Î �Î ���¡  130 �Ò�Ò�Î���¡  �Î ���¡  365 �Õ�Î �Ö���¡  523 �Ô�Ô�Ñ���¡ 772 �Î �Ð�Î ���¡  308 �Ö�Ò�Ï���¡  120,6 % 

FCTVA 68 �Ñ�Ï�Ñ���¡ 44  �Î �×�Ö���¡  18 �Ð�Ô�Î���¡  21 �Ñ�Ð�Õ���¡  84  �Ñ�Õ�Î ���¡  104 �Ò�Ò�Î���¡  69 �Ò�×�Ö���¡  1,73 % 

Au t res ressou rces �Ï���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Ï���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �¸100 % 

Recett es d'ord re  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  0  % 

Empru nt  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �¸ % 

Au tofin ance ment  340  �Ö�Ó�Ñ���¡  �Î ���¡  181 �Õ�Ô�×���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �¸100 % 

Reste s à réali ser �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Recettes 
d'investissement  

549 �Ï�Ô�Õ���¡ 174 �Ó�Ñ�Ö���¡ 348 �Ñ�Ï�Ô���¡ 541 �Õ�Ñ�Ñ���¡ 795 �Ö�Ï�Õ���¡ 1 096 �Ñ�Ï�×���¡ 709 �Õ�Ñ�Ñ���¡ 29,24 % 

 

Résultat n-1 �¸�Ð�Ò�× �×�Ï�Î���¡ 129 �Ö�Ô�Ò���¡ �¸�Ï�Ñ�Ó �Î�Ò�Ô���¡ 140 �Î�Î�×���¡ 281 �Õ�Ò�Ô���¡ 511 �Î�Õ�Ï���¡ 646 �Ó�Ô�Ö���¡ �¸�Ñ�Ó�Ö�K�Õ�Ð���Ï 

Solde 21 �Ð�Ð�Ô���¡ �¸�Ï�Ñ�Ó �Î�Ò�Ö���¡ 46 �Õ�Ð�Ñ���¡ 281 �Õ�Ò�Ô���¡ 511 �Î�Õ�Ï���¡ 646 �Ó�Ô�Õ���¡ 135 �Ñ�Ó�Ï���¡ 537,67 % 

         
 
 
 
 

3.5 L�|Affectation des résultats 
 

 

 

Résultat à la clôture de  Résultat de  
 l'exercice 2024  l'exercice 

2025 

511 071,59 135 496,72 646 568,31 -135 351,12 511 217,19

-312 067,01 

Fonctionnement 499 799,16 -137 740,99 362 058,17 362 058,17
total 698 803,74 -2 244,27 1 008 626,48 873 275,36

résultat de fonctionnement reporté (RF) 002 362 058,17
excédent d'investissement reporté (RI) 001 646 568,31

 Part affectée à la 
SI (compte 1068) 

 Résultat cumulé 
fin 2025 

 Restes à 
réaliser 2025 

 Chiffres à prendre en compte 
pour l'affectation du résultat 

Investissement
RAR 2024
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2) Le Budg et  Annexe GEMAPI 

1) Les recettes  de fonctionne m en t  du budge t  anne xe 
GEMA PI 

1.1 Synthèse des recettes réelles de fonctionnement et projection j usqu'en 2026  

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Impôts / taxes  463 �Ô�Õ�×���¡ 354 �×�Ó�Ð���¡ 346 612 
�¡  

267 �×�×�Ó���¡ 139 �Ó�×�Õ���¡ 378 �Ô�Ò�Ð���¡ 376 �Î�Î�Î���¡  �¸�Ï�Ö�K�×�Ï���Ï 

Dotations, 
Subventions 

ou 
participations 

70 �Î�Õ�Ï���¡ 130 �Ó�Ï�Î���¡ 114 501 
�¡  

134 �Ï�×�Ô���¡ 158 �Ò�Ö�Î���¡ 22 �Ó�Ï�Ñ���¡ 4 �Ï�Ó�Î���¡ �¸�×�Ò�K�Î�Ö��
% 

Autres 
recettes 

d'exploitation  

�Ô�Ð�Ò���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸�Ï�Î�Î���Ï  

Produits 
exceptionnels  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸���Ï 

Total recette s 
de  

foncti onn em e
nt  

534 �Ñ�Õ�Ò���¡  485 �Ò�Ô�Ð���¡  461 113 
�¡  

402 �Ï�×�Ï���¡  298 �Î �Õ�Õ���¡  401 �Ï�Ó�Ó���¡  380 �Ï�Ó�Î���¡  �¸28,86 
% 

Évolution en %   �¸�×�K�Ï�Ó���Ï �¸�Ó�K�Î�Ð���Ï �¸�Ï�Ð�K�Õ�Ö���Ï �¸�Ð�Ó�K�Ö�×���Ï 34,58 % �¸�Ó�K�Ð�Ò���Ï �¸ 
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1.2 La structure des recettes réelles de fonctionnement  

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@���³�º��
�Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Ñ�Ö�Î �Ï�Ó�Î���¡�K���@���ã�N���Ö�K�Ó�Ö�Õ�Õ���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º���8�•�N�ã����
�º�@�N���ã���Ô�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�×�K�Î�Ô�Ð�Ð���¡���V���Ý�•�«�c�P�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 98,91 % de la fiscalité directe ; 

�x A 1,09 % des dotations et participations ; 

�x A 0 % des produits des services, du domaine et des ventes ; 

�x A 0 % des autres produits de gestion courante ; 

�x A 0 % des atténuations de charges ; 

�x A 0 % des produits financiers ; 

�x A 0 % des produits exceptionnels ; 

�x A 0 % des reprises sur amortissements et provisions.   
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5. Les d épen ses de fon ctionnemen t du  bud get  ann exe 
GEMAPI 

 
5.1 Les charges à caractère général et les autres charges de gestion c ourante 

La graphique ci-dessous présente l'évolution des charges de gestion a vec une projection 
jusqu'en 2026. En 2025, elles représentaient 82,26 % du total des dépenses réelles de 
fonctionnement. En 2026 elles devraient atteindre 96,07 % du total de cette mêm e section. 

 

Les charges de gestion, en fonction de budget 2026, évolueraient de 2 59,22 % entre 2025 et 
2026.  

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Charges 
à 

caractère 
général  

19 �Ò�Ï�Ñ���¡ 34 �Ô�Ö�Ô���¡ 14 �Ò�Ò�Ñ���¡ 50 �Ó�Ñ�Ð���¡ 108 �Î�×�Ô���¡ 76 �Ô�Ó�Ö���¡ 666 �Ñ�Ï�Ò���¡ 3 332,31 % 

Autres 
charges 

de 
gestion 

courante 

175 944 
�¡  

160 �×�Ö�Ó���¡ 160 �Õ�Ö�Ï���¡ 144 �Ô�Î�Ó���¡ 187 �Ö�Ð�Ñ���¡ 207 �Ô�×�Ï���¡ 355 �Ï�Ï�Ï���¡ 101,83 % 

Total 
dé pe nses 

de  
gesti on  

195 �Ñ�Ó�Õ���¡  195 �Ô�Õ�Ï���¡  175 �Ð�Ð�Ò���¡  195 �Ï�Ñ�Õ���¡  295 �×�Ï�×���¡  284 �Ñ�Ò�×���¡  1 021 �Ò�Ð�Ó���¡ 422,85 % 

Évolution 
en % 

 0,16 % �¸�Ï�Î �K�Ò�Ó���Ï  11,36 % 51,65 % �¸�Ñ�K�×�Ï���Ï  259,22 % �¸ 
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2.2 Les dépenses de fluides 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de fluide s sur la période. 

 

 

Ann ée 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020-
>2026 % 

Eau et 
assainissement  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸���Ï 

Énergie �k 
Électricité 

Chauffage urbain 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Carburants - 
Combustibles  

�Ï�Ñ�Ô���¡ �Ð�Õ�Ô���¡ �Ó�Ô�×���¡ �Ò�Ð�Ï���¡ �Ñ�Ö�Î���¡ �Ð�Õ�Ö���¡ �Ô�Ó�Î���¡ 377,94 % 

Total dé pe nses 
de  flu ide s 

�Ï�Ñ�Ô���¡  �Ð�Õ�Ô���¡  �Ó�Ô�×���¡  �Ò�Ð�Ï���¡  �Ñ�Ö�Î ���¡  �Ð�Õ�Ö���¡  �Ô�Ó�Î ���¡  377,94 % 

Évolution en %   102,94 
% 

106,16 
% 

�¸�Ð�Ô�K�Î�Ï��
% 

�¸�×�K�Õ�Ò��
% 

�¸�Ð�Ô�K�Ö�Ò��
% 

133,81 
% 

�¸ 
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2.3 Les charges de personnel 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de pers onnel sur la période. 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Rémunération 
titulaires  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Rémunération 
non titulaires 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Autres 
dépenses  

95 �Î�Õ�Ò���¡ 109 �Ö�×�Ð���¡ 128 �Ö�Ñ�Ð���¡ 97 �Ó�Ð�Ö���¡ 121 �Ñ�Ð�Ó���¡ 58 �Õ�Ö�Ò���¡ 38 �Î�Î�Î���¡  �¸60,03 % 

Total 
dé pe nses de  

pe rsonn el 

95 �Î �Õ�Ò���¡  109 �Ö�×�Ð���¡  128 �Ö�Ñ�Ð���¡  97 �Ó�Ð�Ö���¡  121 �Ñ�Ð�Ó���¡ 58 �Õ�Ö�Ò���¡  38 �Î �Î �Î ���¡  �¸60 ,03 % 

Évolution en %   15,59 % 17,24 % �¸�Ð�Ò�K�Ñ���Ï 24,4 % �¸�Ó�Ï�K�Ó�Ó���Ï �¸�Ñ�Ó�K�Ñ�Ô���Ï �¸ 
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2.4 La part des dépenses de fonctionnement rigides  

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de  produits, des 
dépenses de personnel et des charges financières. �0�ü�ü�º�@���³�»�5�º���³�º���N���º�����º�Ô�Ô�º�N���³�|�º���Õ�•�Õ�º���º���N�@��
contractuels ou de contraintes externes à la collectivité.  

Des dépenses de fonctionnement rigides à un niveau conséquent ne sont pa s 
nécessairement problématiques, dès lors que les finances sont saine s. Elles peuvent en 
revanche le devenir rapidement en cas de dégradation de la situation financiè re. A noter que 
des dépenses rigides existent également au sein des chapitres des charg es à caractère 
général et des autres charges de gestion courante.  

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles de 
fonctionnement rigides 

 

32 % 35 % 43 % 34 % 29 % 17 % 3 % 

Autres dépenses réelles de 
fonctionnement  

67 % 64 % 56 % 65 % 70 % 82 % 96 % 
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2.5 Synthèse des dépenses réelles de fonctionnement 

Il est ici proposé de faire évoluer les dépenses réelles de f onctionnement pour 2026 de 207,59 
% par rapport à 2025. 

Le graphique ci- �³�º�@�@���V�@���5�8�»�@�º���N�º���ü�T�»�n���ü�V�N�ã������ �³�º�� �¬�Ý�•�7�V�º���5���@�N�º���³�º�� �³�»�5�º���@�º���³�º�� �ü�|�0�¨�!�X���@�V�8���ü�•��
période. 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Charges de 
gestion  

195 �Ñ�Ó�Õ���¡ 195 �Ô�Õ�Ï���¡ 175 �Ð�Ð�Ò���¡ 195 �Ï�Ñ�Õ���¡ 295 �×�Ï�×���¡ 284 �Ñ�Ò�×���¡ 1 021 �Ò�Ð�Ó���¡ 422,85 
% 

Charges de 
personnel 

95 �Î�Õ�Ò���¡ 109 �Ö�×�Ð���¡ 128 �Ö�Ñ�Ð���¡ 97 �Ó�Ð�Ö���¡ 121 �Ñ�Ð�Ó���¡ 58 �Õ�Ö�Ò���¡ 38 �Î�Î�Î���¡  �¸60,03 
% 

Atténuation 
de produits  

�Î���¡  �Î���¡  5 �×�Ô�Ð���¡ 3 �Ó�Ð�Ô���¡ 2 �Õ�Î�×���¡ 2 �Ó�Ð�Ó���¡ 3 �Ó�Î�Î���¡ �¸ % 

Charges 
financières  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Autres 
dépenses 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Ñ�Î�Î���¡ 0 % 

Total 
dé pe nses de  
foncti onn em

ent  

290  �Ò�Ñ�Ð���¡  305 �Ó�Ô�Ò���¡  310 �Î �Ï�×���¡  296 �Ï�×�Ï���¡  419 �×�Ó�Ò���¡  345 �Ô�Ó�Ö���¡  1 063 �Ð�Ð�Ó���¡  266,08 
% 

Évolution en 
% 

 5,21 % 1,46 % �Ó�í�f�í�ï���ê 41,78 % �Ó�ê�ð�f�ï�ò���ê 207,59 % �¸ 
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2.6 La structure des dépenses de fonctionnement 

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���³�»�5�º���@�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@��
�³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Ï 063 �Ð�Ð�Ó���¡�K���@���ã�N���Ð�Ò�K�Î�Ï�Ö�Ó���¡���V���Ý�•�«�P����Ce 
�8�•�N�ã�����º�@�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Õ�K�Ö�Î�Ö�Ó���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 3,57% des charges de personnel ; 

�x A 62,67 % des charges à caractère général ; 

�x A 33,4 % des autres charges de gestion courante ; 

�x A 0,33 % des atténuations de produit ; 

�x A 0 % des charges financières ; 

�x A 0 % des charges exceptionnelles ; 

�x A 0,03 % des dotations aux amortissements et aux provisions. 
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3. Les inve stis semen ts du  bud get  annexe GEMAPI 

 

3�P�Ï���n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

Le tableau ci- �³�º�@�@���V�@���5�8�»�@�º���N�º���ü�º���5�8���Õ�8�•�����º���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���Ð�Î�Ð�Ó���•�³�³�ã�N�ã�������»���¡���³�|�•�V�N�8�º�@��
�5�8���ô�º�N�@���¡���Ý���8�ã�•�������Ð�Î�Ð�Ô�K���•�Ô�ã�����³�|�•�n���ã�8���V�����•�5�º�8�¯�V���³�º�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Immobilisations 
incorporelles  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  30 �Î�Î�Î���¡  

Immobilisations corporelles 2 �Ô�Ï�Ô���¡ �Ö�×�Ñ���¡ 5 �Î�Î�Ï���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  36 �Ó�Ó�Î���¡ 

Immobilisations en cours  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

�³�V�«�n�º���N�ã�������³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N��
versées 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Immobilisations reçues en 
affectation 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Total dépenses 
�³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

2 �Ô�Ï�Ô���¡ �Ö�×�Ñ���¡ 5 �Î�Î�Ï���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  66 �Ó�Ó�Î���¡ 
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3�P�Ð���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�@ 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���b�Ý���8�@��
dette) 

2 �Ô�Ï�Ô���¡ �Ö�×�Ñ���¡ 5 001 
�¡  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  66 �Ó�Ó�Î���¡ 

Remboursement de la 
dette 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Restes à réaliser  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

�(�»�5�º���@�º�@���³�|���8�³�8�º �Î���¡  �Î���¡  1 �Ó�Ó�Ó���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Total dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

2 �Ô�Ï�Ô���¡ �Ö�×�Ñ���¡ 6 556 
�¡  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  66 �Ó�Ó�Î���¡ 

Déficit reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

 

 

3�P�Ñ���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Subve nti ons 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

FCTVA �Î ���¡  �Ó�Õ�Ó���¡ �Ö�Ð�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Divers (dont  t axe 
�³�|�•�� �»���•�Õ�º�� �º���N�c 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Produ its de s 
cessions 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Fonds  affecté s 
�b�•�� �º�� �³�º�@���L�c 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Excéde nts  de  
foncti onn em ent 
capi talisés 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Em pr unts  28 �Î �Î �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Reste s à réaliser �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Recet te s d'ordr e �Î ���¡  �Î ���¡  �Ó�Ï�Ò���¡  2 �Ö�×�Ð���¡  2 �Ò�Ö�Ï���¡  �Ï�Ö�Ô���¡  �Ñ�Î�Î ���¡  

Recettes 
d'investissement  

28 �Î�Î�Î���¡  �Ó�Õ�Ó���¡ 1 �Ñ�Ñ�Ò���¡ 2 �Ö�×�Ð���¡ 2 �Ò�Ö�Ï���¡ �Ï�Ö�Ô���¡ �Ñ�Î�Î���¡ 

Résultat reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

40  �Ó�Ö�Õ���¡  �Î ���¡  65 �×�Ï�Ñ���¡ 60  �Ô�×�Î ���¡  63 �Ó�Ö�Ñ���¡ 66 �Î �Ô�Ò���¡  66 �Ð�Ó�Î���¡  

 

4�P�Ò���n�º�@���«�º�@���ã���@���³�º���Ô�ã���•���¬�º���º���N���5���V�8���ü�|�•�����»�º���Ð�Î�Ð�Ô 

Le tableau ci-dessous représente les modes de financement des dépenses  d'investissement 
de ces dernières années avec une projection jusqu'en 2026. 

La ligne solde du tableau correspond à la différence entre le t otal des recettes et le total des 
�³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���b�«�º�@�N�º�@���¡�� �8�»�•�ü�ã�@�º�8���º�N�� �8�º�5���8�N����-1 compris). Les restes à réaliser ne 
�@�����N�� �³�ã�@�5�����ã�«�ü�º�@�� �7�V�º�� �5���V�8�� �ü�|�•�����»�º�� �³�º�� �5�8�»�5�•�8�•�N�ã������ �«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�K�� �ü�º�@��années en rétrospective 
�¬���8�8�º�@�5�����³�º���N���•�V�t���¬�����5�N�º�@���•�³���ã���ã�@�N�8�•�N�ã�Ô�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X�P 

 
 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026% 

Dépenses réelles 
(hors dette) 

2 �Ô�Ï�Ô���¡ �Ö�×�Ñ���¡ 5 �Î�Î�Ï���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  66 �Ó�Ó�Î���¡ 2 443,96 % 

Remboursement 
de la dette 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Dépenses 
�³�|���8�³�8�º���� 

�Î���¡  �Î���¡  1 �Ó�Ó�Ó���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ �¡  

Restes à réaliser  �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

2 �Ô�Ï�Ô���¡ �Ö�×�Ñ���¡ 6 �Ó�Ó�Ô���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  66 �Ó�Ó�Î���¡ 2 �Ò�Ò�Ñ�K�×�Ô���¡ 
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026% 

Subvention 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

FCTVA �Î���¡  �Ó�Õ�Ó���¡ �Ö�Ð�Î���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Autres ressources �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Recettes d'ordre  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Emprunt 28 000 
�¡  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸100 % 

Autofinancement �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Restes à réaliser �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Recettes 
d'investissement  

28 000 
�¡  

�Ó�Õ�Ó���¡ 1 334 
�¡  

2 �Ö�×�Ð���¡ 2 �Ò�Ö�Ï���¡ �Ï�Ö�Ô���¡ 300 
�¡  

�¸�×�Ö�K�×�Ñ���Ï 

 

Résultat n-1 40 �Ó�Ö�Õ���¡ �Î���¡  65 �×�Ï�Ñ���¡ 60 �Ô�×�Î���¡ 63 �Ó�Ö�Ñ���¡ 66 �Î�Ô�Ò���¡ 66 �Ð�Ó�Î���¡ 63,23 % 

Solde 65 �×�Õ�Ï���¡ �¸�Ñ�Ï�Ö���¡ 60 �Ô�×�Ï���¡ 63 �Ó�Ö�Ð���¡ 66 �Î�Ô�Ò���¡ 66 �Ð�Ó�Î���¡ �Î���¡  �¸�Ï�Î�Î���Ï  
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Epargne brute 
�b�¡�c 

243 941 179 898 151 094 106 000 �¸�Ï�Ð�Ï 877 55 497 �¸�Ô�Ö�Ñ 075 

Encours de 
�³�º�N�N�º���b�¡�c 

0 0 0 0 0 0 0 

Taux 
�³�|�º���³�º�N�N�º���º���N��

(%) 

0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Dette / hab. 0 0 0 0 0 0 0 

Capacité de 
désendettement 

(année)  
0 0 0 0 0 0 0 

 

3�P�Ó���n�|�•�Ô�Ô�º�¬�N�•�N�ã�������³�º�@���8�»�@�V�ü�N�•�N�@ 

 

 

 

 

  

Résultat à la clôture de  Résultat de  

 l'exercice 2024  l'exercice 
2025 

66 064,24 186,00 66 250,24 66 250,24

Fonctionnement 627 764,12 55 311,64 683 075,76 683 075,76
total 693 828,36 55 497,64 749 326,00 749 326,00

résultat de fonctionnement reporté (RF) 002 683 075,76
excédent d'investissement reporté (RI) 001 66 250,24

 Part 
affectée à 

la SI 
(compte 

1068) 

 Résultat 
cumulé fin 

2025 

 Restes à 
réaliser 

2025 

 Chiffres à prendre en 
compte pour 

l'affectation du résultat 

Investissement
RAR 2024
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3) Le Budg et  Annexe SPANC 

1) Les recet te s de fon ctionnemen t  du b ud get  ann exe 
SPANC 

1.1 Synthèse des recettes réelles de fonctionnement et projection  jusqu'en 2026  

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Impôts / taxes  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Dotations, 
Subventions ou 
participations 

�Õ�Ó�Î���¡ 1 �Ó�Î�Î���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸�Ï�Î�Î���Ï  

Autres recettes 
d'exploitation  

73 �Î�×�Ô���¡ 69 �Ö�Î�Ñ���¡ 24 �Ò�Ö�Ò���¡ 42 �Ï�Ï�Ñ���¡ 39 �Ó�Ó�×���¡ 71 �Ð�×�Ð���¡ 101 �Ò�Õ�×���¡ 38,83 % 

Produits 
exceptionnels  

�Ð�Î���¡ 13 �×�Î�Ò���¡ �Ó�Ö�Ò���¡ �Î���¡  �Ï�Ö�Î���¡ 3 �×�Ó�Ò���¡ �Ï�Î�Î���¡ 400 % 

Total recette s de  
foncti onn em en t  

73 �Ö�Ô�Ô���¡  85 �Ð�Î �Õ���¡  25 �Î �Ô�Ö���¡  42  �Ï�Ï�Ñ���¡ 39 �Õ�Ñ�×���¡  75 �Ð�Ò�Ô���¡  101 �Ó�Õ�×���¡  37,52 % 

Évolution en %   15,35 % �¸�Õ�Î�K�Ó�Ö���Ï 68 % �¸�Ó�K�Ô�Ò���Ï 89,35 % 35 % �¸ 
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2.4 La structure des recettes réelles de fonctionnement  

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@���³�º��
�Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Ï�Î�Ï �Ó�Õ�×���¡�K���@���ã�N���Ð�K�Ð�×�Ò�Õ���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º���8�•�N�ã�����º�@�N��
�@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Ï�K�Ô�×�×�Ö���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 0 % de la fiscalité directe ; 

�x A 0 % des dotations et participations ; 

�x A 82,65 % des produits des services, du domaine et des ventes ; 

�x A 17,08 % des autres produits de gestion courante ; 

�x A 0 % des atténuations de charges ; 

�x A 0 % des produits financiers ; 

�x A 0,1 % des produits exceptionnels ; 

�x A 0,17 % des reprises sur amortissements et provisions.   
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6. Les d épen ses de fon ctionnemen t du  bud get  ann exe 
SPANC 

 
6.1 Les charges à caractère général et les autres charges de gestion c ourante 

La graphique ci-dessous présente l'évolution des charges de gestion a vec une projection 
jusqu'en 2026. En 2025, elles représentaient 43,78 % du total des dépenses réelles de 
fonctionnement. En 2026 elles devraient atteindre 9,17 % du total de cette mê me section. 

 

Les charges de gestion, en fonction de budget 2026, évolueraient de -77,33 % entre 2025 et 
2026.  

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Charges à 
caractère 
général  

8 �Õ�Ò�×���¡ 2 �Õ�Ï�Õ���¡ 2 �Ï�Ó�Ñ���¡ 2 �Ð�Ö�Ö���¡ 10 �Ó�×�Î���¡ 42 459 
�¡  

7 �×�Ô�Ð���¡ �¸�×���Ï 

Autres 
charges de 

gestion 
courante 

�Î���¡  �Î���¡  1 �Ï�Ô�Ñ���¡ �×�Î�Î���¡ 1 �Î�Î�Ï���¡ 1 �Ò�Ö�Ð���¡ 2 �Î�Î�Î���¡  �¸���Ï 

Total 
dé pe nses de  

gesti on  

8 �Õ�Ò�×���¡  2 �Õ�Ï�Õ���¡  3 �Ñ�Ï�Ô���¡  3 �Ï�Ö�Ö���¡  11 �Ó�×�Ï���¡  43 �×�Ò�Ï���¡  9 �×�Ô�Ð���¡  13,86 % 

Évolution en %   �¸�Ô�Ö�K�×�Ó���Ï  22,05 % �¸�Ñ�K�Ö�Ô���Ï  263,58 % 279,1 % �¸�Õ�Õ�K�Ñ�Ñ���Ï  �¸ 
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2.2 Les charges de personnel 

Le graphique ci-dessous présente les évolutions des dépenses de pers onnel sur la période. 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Rémunération 
titulaires  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Rémunération 
non titulaires 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Autres dépenses  43 �Ð�Ô�Ö���¡ 33 �Ñ�Ñ�Ñ���¡ 49 �Î�Õ�Î���¡ 42 �Ï�Ô�Ô���¡ 44 �Î�Î�Î���¡  56 �Ï�Î�Õ���¡ 97 �Ö�Î�Î���¡ 126,03 % 

Total dé pe nses de  
pe rsonn el 

43 �Ð�Ô�Ö���¡  33 �Ñ�Ñ�Ñ���¡ 49  �Î �Õ�Î ���¡  42  �Ï�Ô�Ô���¡  44  �Î �Î �Î ���¡  56 �Ï�Î �Õ���¡  97 �Ö�Î �Î ���¡  126,03 % 

Évolution en %   �¸�Ð�Ð�K�×�Ô���Ï 47,21 % �¸�Ï�Ò�K�Î�Õ���Ï 4,35 % 27,52 % 74,31 % �¸ 

  



74 
 

2.�Ñ���n�•���5�•�8�N���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���8�ã�Õ�ã�³�º�@���³�º���ü�|�0�¨�!�X 

Les dépenses de fonctionnement rigides sont composées des atténuations de  produits, des 
dépenses de personnel et des charges financières. LEBA SPANC ne peut aisément les 
���5�N�ã���ã�@�º�8�� �º���� �¬�•�@�� �³�º�� �«�º�@���ã���P�� �0�ü�ü�º�@�� �³�»�5�º���³�º���N�� �º���� �º�Ô�Ô�º�N�� �³�|�º���Õ�•�Õ�º���º���N�@�� �¬�����N�8�•�¬�N�V�º�ü�@�� ���V�� �³�º��
contraintes externes à la collectivité.  

Des dépenses de fonctionnement rigides à un niveau conséquent ne sont pa s 
nécessairement problématiques, dès lors que les finances sont saine s. Elles peuvent en 
revanche le devenir rapidement en cas de dégradation de la situation financiè re. A noter que 
des dépenses rigides existent également au sein des chapitres des charg es à caractère 
général et des autres charges de gestion courante.  

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles de 
fonctionnement rigides 

 

81 % 91 % 92 % 92 % 78 % 55 % 90 % 

Autres dépenses réelles de 
fonctionnement  

18 % 8 % 7 % 7 % 21 % 44 
% 

9 % 

 

  



75 
 

2.4 Synthèse des dépenses réelles de fonctionnement 

Il est ici proposé de faire évoluer les dépenses réelles de fo nctionnement pour 2026 de 8,26 
% par rapport à 2025. 

Le graphique ci-dessous présente l'évolution de chaque poste de dépense s ur la période. 

 

Ann ée 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026 % 

Charges de gestion  8 �Õ�Ò�×���¡ 2 �Õ�Ï�Õ���¡ 3 �Ñ�Ï�Ô���¡ 3 �Ï�Ö�Ö���¡ 11 �Ó�×�Ï���¡ 43 �×�Ò�Ï���¡ 9 �×�Ô�Ð���¡ 13,86 % 

Charges de 
personnel 

 

43 �Ð�Ô�Ö���¡ 33 �Ñ�Ñ�Ñ���¡ 49 �Î�Õ�Î���¡ 42 �Ï�Ô�Ô���¡ 44 �Î�Î�Î���¡  56 �Ï�Î�Õ���¡ 97 �Ö�Î�Î���¡ 126,03 % 

Atténuation de 
produits  

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Charges financières  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Autres dépenses 1 �Ð�Ó�Î���¡ �Ñ�Ö�Î���¡ �Ô�Ð�Ñ���¡ �Ð�Ó�×���¡ �Ð�Ð�Ï���¡ �Ñ�Ð�Õ���¡ �×�Î�Î���¡ �¸28 % 

Total dé pe nses de  
foncti onn em ent  

53 �Ð�Ô�Õ���¡  36 �Ò�Ñ�Î���¡  53 �Î �Ï�Ï���¡  45 �Ô�Ï�Ò���¡  55 �Ö�Ï�Ò���¡  100 �Ñ�Õ�Ó���¡ 108 �Ô�Ô�Ð���¡  103,99 % 

Évolution en %   �Ó�ì�ê�f�ï�ê���ê 45,51 % �Ó�ê�ì�f�ò�î���ê 22,36 % 79,84 % 8,26 % �¸ 
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2.5 La structure des dépenses de fonctionnement 

�0�����5�8�º���•���N���º�����¬�����5�N�º���ü�º�@���5�8�»�n�ã�@�ã�����@���«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�@���5���V�8���ü�|�º�t�º�8�¬�ã�¬�º���Ð�Î�Ð�Ô�K���ü�º�@���³�»�5�º���@�º�@���8�»�º�ü�ü�º�@��
�³�º���Ô�����¬�N�ã�������º���º���N���@�|�»�ü�É�n�º�8�•�ã�º���N���¡���V�����������N�•���N���N���N�•�ü���³�º���Ï�Î�Ö �Ô�Ô�Ð���¡�K���@���ã�N���Ð�K�Ò�Ó�Ò�Õ���¡���V���Ý�•�«�P�����¬�º���8�•�N�ã����
�º�@�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���¬�º�ü�V�ã���³�º���Ð�Î�Ð�Ó���b�Ð�K�Ð�Ô�Õ�Ó���¡���V���Ý�•�«�c�� 

 

Ces dernières se décomposeraient de la manière suivante : 

�x A 90% des charges de personnel ; 

�x A 7,33 % des charges à caractère général ; 

�x A 1,84 % des autres charges de gestion courante ; 

�x A 0 % des atténuations de produit ; 

�x A 0 % des charges financières ; 

�x A 0,28 % des charges exceptionnelles ; 

�x A 0,55 % des dotations aux amortissements et aux provisions. 
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3. Les inve stis semen ts du  bud get  annexe SPANC 

 

3�P�Ï���n�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N 

Le tableau ci- �³�º�@�@���V�@���5�8�»�@�º���N�º���ü�º���5�8���Õ�8�•�����º���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���Ð�Î�Ð�Ó���•�³�³�ã�N�ã�������»���¡���³�|�•�V�N�8�º�@��
�5�8���ô�º�N�@���¡���Ý���8�ã�•�������Ð�Î�Ð�Ô�K���•�Ô�ã�����³�|�•�n���ã�8���V�����•�5�º�8�¯�V���³�º�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An née 202
0  

2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Immobilisations incorporelles  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Immobilisations corporelles �Î���¡  27 �Ð�Ó�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  1 �Ñ�×�Ñ���¡ �Ñ�Ð�Î���¡ 31 �Ð�Ó�Ð���¡ 

Immobilisations en cours  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

�³�V�«�n�º���N�ã�������³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N���n�º�8�@�»�º�@ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Immobilisations reçues en 
affectation 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

�Á���N�•�ü���³�»�5�º���@�º�@���³�|�»�7�V�ã�5�º���º���N �Î���¡  27 �Ð�Ó�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  1 �Ñ�×�Ñ���¡ �Ñ�Ð�Î���¡ 31 �Ð�Ó�Ð���¡ 



78 
 

     3�P�Ð���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N�@ 

 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Dépenses réelles 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N��
(hors dette) 

9 �Î�Î�Î���¡  45 �Ð�Ó�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  1 �Ñ�×�Ñ���¡ �Ñ�Ð�Î���¡ 31 �Ð�Ó�Ð���¡ 

Remboursement 
de la dette 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Restes à réaliser  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Dépenses 
�³�|���8�³�8�º 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

Total dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

9 �Î�Î�Î���¡  45 �Ð�Ó�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  1 �Ñ�×�Ñ���¡ �Ñ�Ð�Î���¡ 31 �Ð�Ó�Ð���¡ 

Déficit reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  

 

 

3�P�Ñ���³�u���N�Ý�É�@�º���³�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Subve nti ons 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

FCTVA �Ï�Õ�Õ���¡  4 �Ò�Õ�Ï���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Ð�Ö�Ï���¡  �Î ���¡  

Divers (dont  t axe 
�³�|�•�� �»���•�Õ�º�� �º���N�c 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Produ its de s 
cessions 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Fonds  affecté s 
�b�•�� �º�� �³�º�@���L�c 

�Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 

Excéde nts  de  
foncti onn em ent 
capi talisés 

�Î ���¡  15 �Ó�Õ�Ð���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Em pr unts  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Reste s à réaliser �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  �Î ���¡  

Recet te s d'ordr e �Î ���¡  �Î ���¡  5 �Ñ�×�Ò���¡  5 �Ñ�×�Ò���¡  5 �Ñ�×�Ò���¡  5 �Ô�Õ�Ð���¡  6 �Ó�Î�Î���¡  

Recettes 
d'investissement  

�Ï�Õ�Õ���¡ 20 �Î�Ò�Ñ���¡ 5 �Ñ�×�Ò���¡ 5 �Ñ�×�Ò���¡ 5 �Ñ�×�Ò���¡ 5 �×�Ó�Ñ���¡ 6 �Ó�Î�Î���¡ 

Résultat reporté 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

10 070 
�¡  

11 �Ï�Ð�Ï���¡  4 �Ñ�Ñ�Î ���¡  9 �Õ�Ð�Ò���¡  15 �Ï�Ï�Ö���¡  19 �Ï�Ï�Ö���¡  24  �Õ�Ó�Ï���¡  

 

3�P�Ò���n�º�@���«�º�@���ã���@���³�º���Ô�ã���•���¬�º���º���N���5���V�8���ü�|�•�����»�º���Ð�Î�Ð�Ô 

Le tableau ci-dessous représente les modes de financement des dépenses  d'investissement 
du SPANC ces dernières années avec une projection jusqu'en 2026. 

La ligne solde du tableau correspond à la différence entre le t otal des recettes et le total des 
�³�»�5�º���@�º�@���³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N���b�«�º�@�N�º�@���¡�� �8�»�•�ü�ã�@�º�8���º�N�� �8�º�5���8�N����-1 compris). Les restes à réaliser ne 
�@�����N�� �³�ã�@�5�����ã�«�ü�º�@�� �7�V�º�� �5���V�8�� �ü�|�•�����»�º�� �³�º�� �5�8�»�5�•�8�•�N�ã������ �«�V�³�Õ�»�N�•�ã�8�º�K�� �ü�º�@��années en rétrospective 
correspondent aux comptes administratifs du budget SPANC. 

 
 

An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020-
>2026% 

Dépenses réelles 
(hors dette) 

9 �Î�Î�Î���¡  45 �Ð�Ó�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  1 393 
�¡  

�Ñ�Ð�Î���¡ 31 �Ð�Ó�Ð���¡ 247,24 % 

Remboursement de 
la dette 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

�(�»�5�º���@�º�@���³�|���8�³�8�º���� �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ �¡  

Restes à réaliser  �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Dépenses 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

9 �Î�Î�Î���¡  45 �Ð�Ó�Ö���¡ �Î���¡  �Î���¡  1 �Ñ�×�Ñ���¡ �Ñ�Ð�Î���¡ 31 �Ð�Ó�Ð���¡ �Ð�Ò�Õ�K�Ð�Ò���¡ 
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An née 2020  2021 2022 2023 2024  2025 2026 2020->2026% 

Subvention 
�³�|�ã���n�º�@�N�ã�@�@�º���º���N 

�Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

FCTVA �Ï�Õ�Õ���¡ 4 �Ò�Õ�Ï���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Ð�Ö�Ï���¡ �Î���¡  �¸100 % 

Autres ressources �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Recettes d'ordre  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Emprunt �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �¸ % 

Autofinancement �Î���¡  15 �Ó�Õ�Ð���¡ �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  �Î���¡  0 % 

Restes à réaliser �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ �¸ 

Recettes 
d'investissement  

�Ï�Õ�Õ���¡ 20 �Î�Ò�Ñ���¡ 5 �Ñ�×�Ò���¡ 5 �Ñ�×�Ò���¡ 5 �Ñ�×�Ò���¡ 5 �×�Ó�Ñ���¡ 6 �Ó�Î�Î���¡ 3 572,32 % 

 

Résultat n-1 10 �Î�Õ�Î���¡ 11 �Ï�Ð�Ï���¡ 4 �Ñ�Ñ�Î���¡ 9 �Õ�Ð�Ò���¡ 15 �Ï�Ï�Ö���¡ 19 �Ï�Ï�Ö���¡ 24 �Õ�Ó�Ï���¡ 145,79 % 

Solde 1 �Ð�Ò�Õ���¡ �¸�Ï�Ò �Î�×�Ò���¡ 9 �Õ�Ð�Ò���¡ 15 �Ï�Ï�Ö���¡ 19 �Ï�Ï�×���¡ 24 �Õ�Ó�Ï���¡ �¸�Ï���¡ �¸�Ï�Î�Î�K�Î�Ö���Ï 

         
 
 

�Ñ�P�Ó���n�|�•�Ô�Ô�º�¬�N�•�N�ã�������³�º���8�»�@�V�ü�N�•�N�@ 

 

 

 

Résultat à la clôture de  Résultat de  
 l'exercice 2024  l'exercice 

2025 

19 118,63 5 633,25 24 751,88 24 751,88

Fonctionnement 44 384,13 -30 800,92 13 583,21 13 583,21
total 63 502,76 -25 167,67 38 335,09 38 335,09

résultat de fonctionnement reporté (RF) 002 13 583,21
excédent d'investissement reporté (RI) 001 24 751,88

 Part affectée à la 
SI (compte 1068) 

 Résultat cumulé 
fin 2025 

 Restes à 
réaliser 

2025 

 Chiffres à prendre en compte 
pour l'affectation du résultat 

Investissement
RAR 2024



































Communes membres : 

Bouchet, Clansayes, Donzère, La Baume de Transit, La 
Garde Adhémar, Les Granges Gontardes, Malataverne, 

Pierrelatte, Rochegude, Saint-Paul-Trois-Châteaux, Saint 
Restitut, Solérieux, Suze la Rousse, Tulette 

 

 

 

 

 
3 Rue Jean Charco t  -  26700  PIERRELATTE  

 

Con seil  commu nautai re du  15 avri l 2026 

Annexe à la dél ibéra tion  

 

 

�«�•�5�5���8�N���@�V�8���ü�|�»�Õ�•�ü�ã�N�»���Ô�º���� �º�@-homm es 

 

 
1) Rép art ition  des effectifs  par ge nre 
 

�n�º�� �������«�8�º�� �³�|�•�Õ�º���N�@�� �Ô�»���ã���ã���@�� �º�@�N�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�ü�ü�º���º���N�� �5�ü�V�@�� �»�ü�º�n�»�� �³�•���@�� �ü�•�� �Ô�����¬�N�ã������ �5�V�«�ü�ã�7�V�º��
(64%) que dans le secteur privé (46%). 

Avec 64 �Ï���³�|�•�Õ�º���N�@ féminins (23 agents), la CCDSP se situe dans la moyenne nationale . 

 

 

 

 

 

 



2) Rép art ition  ho m m es/fem m es par caté go rie 
 

On constate une répartition équilibrée en femmes et hommes en catégo rie A et 
une surreprésentation des femmes dans les autres catégories. 

 

 

 

 

CATEGORIE FEMMES HOMMES TOTAL 
A 4 4 8 

B 7 4 11 

C 12 5 17 

Total 23 13 36 

Em pl oi non pe rm ane nt  0 0 0 

 



3) Rép art ition  ho m m es/fem m es par filière 

 

 

 

FILIERE FEMMES %* HOMMES %* TOTAL 
Adm ini str ati ve 16 80  4 20 20 

Tech ni qu e 7 43,75 9 56,25 16 

Ani m ati on  / / / / / 

Cu ltu relle / / / / / 

Non 
pe rm ane nt  

/ / / / / 

TOTAL 23 100 13 100 36 

* Pourcentage calculé par rapport au nombre total de femmes et au total 
�³�|�Ý�������º�@���³�•���@���ü�•���¬���ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�» 

 

4) Rép art ition  du te m ps de t ravail  
 

Dans la collectivité, 97 % des agents hommes et femmes sont à temps complet.  
 

TEMPS DE TRAVAIL FEMMES HOMMES TOTAL % 

TEMPS COMPLET 22 13 35 97 

TEMPS NON COMPLET 0 0 0 0 

TEMPS PARTIEL DE 
DROIT 

0 0 0 0 

TEMPS PARTIEL SUR 
AUTORISATION 

1 0 1 3 
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7) Rému nér ation m ensue lle nett e moye nn e par statut s 
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S�\�Q�G�L�F�D�W���0�L�[�W�H���G�¶�(�\�J�X�H�V���H�Q���$�\�J�X�H�V �± 170 rue Ferdinand Fert �± ZA les Laurons �± 26110 NYONS 
 04 75 26 98 87 �± contact@aeygues.fr �± www.aeygues.fr 

 

N/Réf. : GP / MF / 2026 / n°031D 
Dossier suivi par : Mélany FISCHER 
Chargée de gestion administrative et de communication 
04 75 26 98 87 
m.fischer@aeygues.fr 

Nyons, le 24 mars 2026 
 
 

 
Monsieur Gérard PEZ, 
Président 
Syndicat Mixte �G�¶Eygues en Aygues 

 
à 

 
Messieurs les Présidents  
des EPCI membres du SMEA 

         
 
 
�$���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X �V�H�U�Y�L�F�H���F�K�D�U�J�p���G�H���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���G�p�O�L�E�p�U�D�Q�W�H 
 
 
Objet : Désignation des délégués au sein du Comité syndical du SMEA 
 
Madame, Monsieur, 
 
Dans le cadre du renouvellement des exécutifs municipaux et communautaires, nous avons le 
plaisir de vous transmettre les éléments ci-joints afin de vous accompagner au mieux dans la 
désignation de vos représentants au sein de notre syndicat. 
 
Vous trouverez à cet effet : 

- une présentation synthétique du syndicat, sous forme de flyer à destination des élus,  
- un modèle de délibération pour la désignation de vos représentants au SMEA, 
- un tableau Excel de coordonnées à nous retourner dûment complété. 

 
�$�I�L�Q���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���p�F�K�p�D�Q�F�H�V���O�p�J�D�O�H�V���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����O�H���I�X�W�X�U���F�R�P�L�W�p���V�\�Q�G�L�F�D�O���G�X���6�0�(�$ doit se 
réunir au plus tard le vendredi 22 mai 2026. 
 
L �D�� �V�p�D�Q�F�H�� �G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q est ainsi fixée au mardi 19 mai 2026 à 18h00 à Nyons (salle du 
Conseil de la CCBDP).  
 
Votre délibération ainsi que le tableau de coordonnées complété sont indispensables à la bonne 
constitution de notre base de données et à l�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q du SMEA. Par 
conséquent, nous vous remercions de bien vouloir nous les transmettre, dans les meilleurs 
délais et au plus tard le jeudi 7 mai 2026, par retour de mail à �O�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H : 
m.fischer@aeygues.fr. 
 
Nous attirons votre attention sur le fait �T�X�¶�j�� �G�p�I�D�X�W�� �G�H�� �G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�p�O�D�L�V�� �O�p�J�D�X�[���� �O�H��
Président et le 1er Vice-�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���V�H�U�D�L�H�Q�W���G�p�O�p�J�X�p�V���V�\�Q�G�L�F�D�X�[���G�¶�R�I�I�L�F�H���� 
 
Comptant sur votre coopération et vous en remerciant par avance, nous vous prions �G�¶agréer, 
Madame, Monsieur�����O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H��nos sincères salutations. 

 
Le Président, 
Gérard PEZ  

  














